Planul de actiuni pentru anul 2026
al Academiei de Muzica, Teatru si Arte Plastice

(denumirea entitatii) :
A fi o institutie — lider in educatie si cercetare cu profil de arte prin excelent:.
Academia de Muzicd, Teatru si Arte Plastice (AMTAP) aspira sa fie un centru de excelentd academica, artistica si culturala, care:

1. Promoveazi excelenta in educatie si creatie artistica
Oferind studentilor o pregétire complexa, multidisciplinara si inovatoare, AMTAP urmareste sa formeze profesionisti competitivi, capabili sa contribuie la
dezvoltarea culturii si artei in context national si international.

2. Cultiva valorile nationale si universale
Prin pastrarea si promovarea patrimoniului cultural-artistic national, Tn armonie cu deschiderea spre diversitatea culturald globala, AMTAP se angajeaza sa sprijine
traditiile si sd le integreze in realitatea contemporana.

3. Dezvolta cercetarea si inovatia artistica
AMTAP 1si propune sa fie un lider in cercetarea creativa si in dezvoltarea de noi forme de expresie artistica, contribuind astfel la imbogatirea patrimoniului
cunoagterii universale si la adaptarea artei la provocarile secolului XXI.

4. Sprijina formarea cetiteanului modern
Institutia se dedica educatiei bazate pe respectarea drepturilor fundamentale ale omului, dezvoltérii unei culturi politice si civice, si promovarii unei mentalitati
deschise, prin care absolventii sa fie pregatiti sa raspunda cerintelor unei societiti dinamice si in continud schimbare.

5. Consolideazi comunitatea academica si relatiile internationale
AMTAP isi propune sa creeze un mediu academic incluziv, care sustine dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice si cercetatorilor, si care promoveaza colaborarea
internationala pentru a integra cultura si educatia din Republica Moldova in circuitul global.

» Formarea si dezvoltarea artistica: Sa ofere educatie de calitate si formare profesionald in domeniile muzicii, teatrului si artelor plastice, pregatind studentii pentru a
deveni artisti, profesionisti si lideri in domeniile lor, cu respect pentru drepturile fundamentale ale omului si valorile democratiei.

» Promovarea culturii si valorilor nationale: Sa contribuie la promovarea si pastrarea traditiilor si culturii nationale, integrandu-le in contextul international prin
activitati creative si educationale.

» Cercetare, inovare si creatie artistica: Sa fie un centru de excelenta in cercetare artistica si creatie, sustindnd inovarea si dezvoltarea noilor forme de expresie artistica.

Indicatori de performantiinstitutionala

Nr. Domeniu Indicatori de performanta | Unitatede @ Frecventa | Valoarea | Valoarea Responsabil de Responsabil de
masurd  monitoriza rii de tinta prezentarea datelor implementare
referinta (2026)
(2025)
1 2 3 4 5 6 7 8 9
1. Politici publice: performanta | Rata de implementare a

% ‘ Lunar ‘ 75 ‘ 85 ‘ Prorector ADACI, Prorector ADACI,

generala Planului de actiuni al Gamurari P.; Gamurari P.




institutiei SMCDC Roman R., | Toate
sefa sectie, 067494582| subdiviziunile
Management institutional: | Gradul de asigurare cu % Lunar 96 96 SRUOM Toate
resurse umane pregatite si| personal a autoritatii publice Garstea S., sefa subdiviziunile
motivate sectie, 067740966
Management institutional: | Rata fluctuatiei personalului % Lunar 45,6 40 SRUOM Decanatele:
resurse umane pregatite si | din cadrul autoritatii publice* Garstea S.sefa sectie, | Starciuc M., decana
motivate 067740966 FATCM,
067433844;
Socican I. decan
FAM, 067495307,
Platinda S., decana
FAPDD,
067495223;
Lazarev L., sefa
DSSULM,
067494706
Management institutional: | Volumul investitiilor capital | mii lei Anual 3539,7 8163,4 | DEF Vortolomei O.,
buget planificate si valorificate sefa directie,
contabild sefa,
067494833
Management institutional: | Numarul angajatilor instruiti Pers. Anual 8 40 DEF Vortolomei O., | SRUOM
resurse umane pregitite si sefa directie, Garstea S. sefd
motivate contabila sefd, sectie, 067740966
067494833
Management institutional: | Ponderea bugetului alocat % Anual 0,02 0,13 SRUOM DEF
resurse umane pregdtite si | pentru formarea si dezvoltarea Garstea S., sefa Vortolomei O.,
motivate profesionala continua (in total sectie, 067740966 sefa directie,
fondul de salarizare al contabila sefa,
autoritatii ) 067494833
Management institutional: | Nivelul de transparentd a % Lunar 95 97 DEF Vortolomei O. | Rector, Melnic V.,
transparenta activitatii autoritatii sefa directie, 067441181
contabila sefa,
067494833
Management institutional: Rata de implementare a % Lunar Cel putin 95% DEF Vortolomei O., | Prorector PAG
transparenta recomandarilor  Curtii  de 90% sefa directie, Puscas V.,
Conturi, conform Rapoartelor contabila sefa, 067495327
Curtii de Conturi 067494833




9. Management institutional: | Gradul de conformare a % Trimestrial 93 95 CTIMTI Prorector ADACI,
tehnologizare si digitalizare paginilor web oficiale ale Ursachi V., sef Gamurari P.,
autoritdtii si a profilurilor de centru, 068282395 068682860
socializare cu cerintele HG nr.
728/2023 cu privire la
paginile web oficiale ale
autoritatilor si  institutiilor
publice si cerintele minime
privind profilurile de
socializare ale acestora.
10 IActivitate de cercetare Numar de lucrari publicate Numar Semestrial 152 166 Prodecanii; Prorector ASC
sefii departamentelor
Proiecte de cercetare derulate Numar Anual 2 2 Sectia stiinta Prorector ASC
11 Activitate de creatie Numarul de productiiartistice Numar Semestrial 215 245 Prodecanii; Prorector ASC
sefii departamentelor
Premiisirecunoasteri Numar Anual 50 52 Prodecanii; Prorector ASC
sefii departamentelor
12 Asigurarea procesuluidestudii | 1. Rata de  innoire  a | Nr.de Semestrial | 0,5% Cresterea | Directoare, Sectia
si cercetare cu resurse colectiilor: resurse procentua | directoare adjunctia | DezvoltareaResurse
informationale de cétre - Achizitiinoi (carti, 1a Bibliotecii lor si Metadate
Biblioteca AMTAP resurse de muzicatiparita,
seriale, 1249 1500
resurseaudiovizuale,
resurseelectronice)
- Casarearesurselordepasite
moral siuzate 2400 2500
2. Intrariresurseper utilizator | Nr. de Anual 0,6 1 Directoare, Sectia Dezvoltarea
per an resurse directoare adjunctda | resurselor si
Bibliotecii Metadate
3. Satisfactiautilizatorilor Punctajpe | Anual/ 90 % Cresterea | Directoare, Salile de lectura si
chestionar semestrial procentua | directoare adjunctia | oficiile de
la Bibliotecii imprumut la
domiciliu
13 Accesul la resursele/ 1. Rata de inregistrare a Numar de Anual 100% 100% Directoarea adjuncta | Silile de lectura si
produsele/serviciile utilizatorilor utilizatori oficiile de
informationale ale Bibliotecii imprumut la
domiciliu
2. Imprumut per Numar de Anual 35193/16 | 37000/17 Salile de lectura si
utilizator imrumut/per Directoarea adjunctd | oficiile de




utilizator imprumut la
domiciliu
Referinte per utilizator Numar de Anual/ 4 5 Directoarea adjuncta | Sectia Servicii de
referinte semestrial Informare, Acces si
Cercetare,
Sélile de lectura
Rata de inregistrare a Numér de Anual/ 2234 3500 Directoare Sectia Dezvoltarea
resurselorin: inregistrari | semestrial resurselor si
- catalogul electronic Metadate
online Sectia Resurse de
- Repozitoriul muzica tiparita,
institutional 140 200 Sectia Mediateca
- Bibliotecaelectronica
165 250
14 Dezvoltarea competentelor | 1. Numar de sesiuni de Numér de Anual 3 5 Directoare, Directoare,
personalului Bibliotecii instruire per angajat instruiri Directoare adjuncta Directoare
adjuncta, sef sectie
Mediateca, toti
angajatii

*"Rata fluctuatieipersonalului - include incetarea de drept a contractelorindividuale de munca pe
duratadeterminatapentrucumularziiexternisipersonalulpensionar la finalulanului academic

Indicatori asociati obiectivelor

Nr. Indicatori
1 2
1. Planuri de

invatdmantactualizatesiaprobate

Unitate de masura

3
Nr.planuri

Valoarea de

referinta/ anul 2025

4
18

Valoarea
tinta/ anul
2026
5
7
(ciclulll)+Da
ns (ciclul I);
FAPDD-8
planuri
actualizate si
aprobate la
ciclul II;

OBIECTIVUL 1. Organizareaeficientia a procesului didactic sitmbunatatireaconstanta a calitatiiserviciiloreducationale

Subdiviziune responsabila

6
Decanate:Starciuc M., decanda FATCM, 067433844;
067433088;Socican 1., decan FAM, 067495307; Platinda S.,
decana FAPDD, 067495223; Lazarev L., sefa DSSULM,
067494706;Prorector ADACIGamurari P., 068682860




10.

Nr.

Resurseeducationale, Nr.resurse
cursurisimaterialeactualizate

Rata de succes a studentilor %
Gradul de satisfactie al studentilor %
Numérul programelor de studii Nr.programe
(ciclul T si IT) depuse pentru

acreditate la ANACEC

AchizitiinoiBiblioteca Nr. unitati
Carti

Resurse de muzicatiparita

Seriale

Resurseaudiovizuale

Resurseelectronice

Descriereabibliografica a Nr. unitati
resurselorinformationale
Clasificareasiindexarearesurselor Nr. unitati
Evidentasiorganizarearesurselor Nr. unitati

Casarearesurselordepasite  moral | Nr. proceselor-verbale,
siuzate
nr. unitati
Riscuri asociate realizarii obiectivelor
Riscuriinterne:
Rezistenta la schimbare

15

85

80

22

1249
948
49
58
170
363

1300

1100
1300

17

2400

6 FATCM,;
5 FAPDD;

85 FATCM,;
80 FAPDD

80 FATCM
85 FAPDD

0

1500
1150
100
60
200
400

1500

1300
1600

23

2500

Decanate: Starciuc M., decana FATCM, 067433844;Socican
I., decan FAM, 067495307, Platinda S., decanda FAPDD,
067495223; Lazarev L., sefa DSSULM, 067494706
Decanate:Starciuc M., decanda FATCM, 067433844; Socican
I., decan FAM, 067495307; Platinda S., decana FAPDD,
067495223; Lazarev L., sefa DSSULM, 067494706
Decanate:Starciuc M., decand FATCM, 067433844;Socican 1.,
decan FAM, 067495307; Platinda S., decand FAPDD,
067495223; Lazarev L., sefa DSSULM, 067494706; CEACS
Decanate: Starciuc M., decana FATCM, 067433844;Socican

1., decan FAM, 067495307; Platinda S., decana FAPDD,
067495223; Lazarev L., sefa DSSULM, 067494706, CEACS,
Prorector ADACI, Gamurari P.068682860

Avasiloaie R., Directoare biblioteca 067133904;

Sectia Dezvoltarea resurselor si Metadate

Sectia Dezvoltarea resurselor si Metadate, Salile de lectura si
oficiile de imprumut la domiciliu
Sectia Dezvoltarea resurselor si Metadate, Salile de lecturd si
oficiile de imprumut la domiciliu

Lipsaresurselorfinanciare, tehnologicesauumanenecesarepentru a implementaschimbarileplanificate.

Deficienteininfrastructurainstitutionaldsauinechipamentele

Deficienteinpregatireasiperfectionareapersonaluluipentru a face faticerinteloractualizate.
Procese administrative ineficiente:Intarzieri administrative saublocaje care pot afectaimplementareaactiunilorstrategice.

Insuficienta resurselor financiare pentru achizitii;

Fluctuatia de cadre si insuficienta resurselor de personal calificate;

Nefunctionalitateasistemuluiinformational electronic.




Riscuriexterne:

Schimbariinreglementarileeducationalenationalesauinternationale care pot afecta structura programelor de studiisaumetodologia de evaluare.

Evolutii rapide ale domeniilor de studiu

Schimbarileincerintelepieteimuncii pot influentacerinteleeducationale, crednd un decalajintreeducatiesicerintele externe.

Probleme de accesibilitate la resurseeducationale externe
Schimbaériinparteneriateleinternationale

Probleme de accesibilitate la resurseinformationaleexterne;
Insuficienta resurselor relevante in domeniul artelor;
Cresterea preturilor la resursele informationale

Nr. Actiuni Indicator de Costul | Sursade @ Termende Termende Subdiviziune Responsabil Document de
monitorizare | actiunii | finantare initiere realizare responsabila referinta
(mii lei)

1 Revizuirea si Nr. de planuri 3289 Bugetul 01.01.2026 |30.06.2026 | Decanate:Starciuc M., | Prorector ADACI, Plan
actualizarea AMTAP decand FATCM, Gamurari P. Operational
planurilor de 067433844; Socican AMTAP 2026
invatamant pentru I., decan FAM, Plan
toate facultatile 067495307, Platinda operational

S., decana FAPDD, facultati
067495223; Lazarev
L., sefa DSSULM,
067494706

2 Elaborareacurriculeis Nr. de 323,0 Bugetul 02.01.2026 | 31.12.2026 | Decanate:Starciuc M., Prorector Plan
icontinutuluicursurilo curricule AMTAP decand FATCM, ADACI,Gamurari Operational
rcuinformatiirelevant 067433844;Socican P. AMTAP 2026
e de I., decan FAM, Decanate: Plan
ultimdoraconformPla 067495307, Platinda | Starciuc M., decana operational
nurilor de S., decana FAPDD, FATCM, facultati
studiinoiaprobate. 067495223; Lazarev | 067433844;Socican

L., sefa DSSULM, L., decan FAM,
067494706 067495307,
Platinda S., decana
FAPDD,
067495223; Lazarev
L., sefa DSSULM,
067494706

3 Actualizarearesurselo | Nr. de resurse 3280 Bugetul 01.01.2026 | 31.12.2026 | Decanate: Starciuc M., Decanate: Starciuc Plan
rinformationale elaborate AMTAP decana FATCM, M., decana Operational
(suport de curs, 067433844;Socican|., FATCM, AMTAP 2026
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material informative) - decan FAM, 067433844;Socican Plan
in format digital 067495307, Platinda L., decan FAM, operational
S., decana FAPDD, 067495307, facultati
067495223; Lazarev | Platinda S., decana
L., sefa DSSULM, FAPDD,
067494706 067495223; Lazarev
L., sefa DSSULM,
067494706
Evaluareexterndinved | Nr. de dosare 583,3 Bugetul 01.01.2026 | 30.06.2026 Decanate: Starciuc Prorector ADACI, Plan
ereaacreditariiProgra AMTAP M., decana FATCM, Gamurari P. Operational
melor de studii, ciclul 067433844;Socican AMTAP 2026
I* I., decan FAM, Plan
067495307; Platinda operational
S., decana FAPDD, facultati
067495223,
Perfectionareacontin Nr. de 4933 Bugetul 01.01.2026 | 31.12.2026 | SMCDC RomanR., Prorector ADACI, Plan
ua a procedurilor proceduri AMTAP sefd sectie, Gamurari P. Operational
/mecanismelor de 067494582 AMTAP 2026
evaluareinterna a Plan
calitatii operational
SMCDC
Elaborarea unei Document 246,7 Bugetul 01.01.2026 | 30.06.2026 Decanate: Starciuc Prorector ADACI, Plan
metodologii/ elaborat AMTAP M., decana FATCM, Gamurari P. Operational
proceduri 067433844 Socican AMTAP 2026
institutionale privind I., decan FAM, Plan
stabilirea raportului 067495307, Platinda operational
de ore contact direct - S., decana FAPDD, facultati
studii individual la 067495223; Lazarev
unitatile de curs L., sefa DSSULM,
067494706
Asigurarea realizarii Nr. 48646,0 Bugetul 01.01.2026 | 31.12.2026 Decanate: Starciuc Prorector ADACI, Plan
procesului didactic Programe/ Nr. AMTAP M., decana FATCM, Gamurari P. Operational
ore realizate 067433844; Socican AMTAP 2026
integral I., decan FAM, Plan
067495307, Platinda operational
S., decana FAPDD, facultati

067495223; Lazarev
L., sefa DSSULM,
067494706




8 Diversificareasurselo Un.m. Surse Permanent | lanuarie- Administratia Avasiloaie R., Cereri de
T externe Decembrie Directoare finantare, acte
pentru achizitii biblioteca de predare-
pentru Biblioteca 067133904 primire
AMTAP directoare adjuncta

(donatii, schimb)
9 Asigurareanecesarulu Nr. posturi 52 Bugetul | 01.01.2026 | 31.12.2026 Avasiloaie R.,
i de personal ocupate AMTAP Directoare
calificatprinconcursu biblioteca,
ri de ocupare a 067133904;
posturilorvacante din directoare adjuncta
biblioteca
10 Diversificarea Nr. acorduri de 10,3 Bugetul 01.01.2026 | 31.12.2026 Avasiloaie R.,
resurselor; colaborare AMTAP Directoare
Dezvoltarea biblioteca,
parteneriatelor cu alte 067133904
biblioteci, institutii. directoare adjuncta

*Costul include cheltuielile de personal sitaxele de acreditare

Indicatori asociati obiectivelor

Nr. Indicatori Unitate de masura Valoarea de referinta/ Valoarea Subdiviziune responsabila
anul 2025 tinta/ anul
2026
1 2 3 4 5 6
1. Numar de programenoi de Nr.programe: 3 2 FATCM Starciuc M., decana FATCM, 067433844;
studiielaborate : FAPDD - 1 program FAMSocican 1., decan, 067495307
Ciclul II FAPDD Platinda S., decana, 067495223;
0211
Tehniciaudiovizualesiprod
uctie media;
FATCM- 2programe
Ciclul I - Productie
Multimedia,
Ciclul I - Dans sportiv
modern;
2. Planuri de Nr. planuri: 18 15 Decanate:Starciuc M., decand FATCM, 067433844 Socican
invatamantcoordonatesiaprob 7 (ciclul II) L., decan FAM, 067495307; Platinda S., decana FAPDD,
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ate de autoritati

3. Programe de studiiautorizate

4 Inregistrareadocumentelorinca
talogul electronic (CE)

Indexarea documentelor in
CE. Crearea fisierelor de
autoritate.

Redactia CE.

Inregistrarea
audio in CE.

documentelor

5 InregistrareadocumentelorinR
epozitoriulinstitutional (RI)

6 InregistrareadocumentelorinB
ibliotecaelectronica (BE)

7 Inregistrareadocumentelorinb
aza de date aMediatecii

8 Digitizarea documentelor

9 Dezvoltarea site-ului revistei
AMTAP  Studiul artelor si
culturologie: istorie, teorie,
practicd. Inregistrarea revistei
in baze de date internationale.

Nr.programe 2
FATCM - Teatru,
Ciclul I;
FAPDD - Ciclul IT
0211
Tehniciaudiovizualesip
roductie media;
Nr. inr. bibl. 2234

2234
7941
250

110
165
170

Nr. 1

Nr articole 52/156

Riscuri asociate realizarii obiectivelor

Nr. | Riscuriinterne:

FATCM +
8 (ciclul IT)
FAPDD
1

3500

3500
8000
400
150

250
200

3
55/165

o Lipsa de resurseumanecalificatepentrudezvoltareagiimplementareanoilorprograme.
o Intarzieriinelaborareadocumentatieinecesaredincauzalipsei de experientisaucoordonareinsuficientiintresubdiviziuni.
o Lipsa de resurseumanetinere, calificatepentrudezvoltareaproduselorinformationale;

¢ Riscul nefunctionarii echipamentului;

067495223 Prorector ADACI Gamurari P.

FATCM Starciuc M., decana FATCM, 067433844,
Platinda S., decanda FAPDD, 067495223;

Avasiloaie R., Directoare biblioteca, 067133904;
Sectia Dezvoltarea resurselor si Metadate, Mediateca,
Sectia Servicii de Informare, Acces si Cercetare

Sectia Dezvoltarea resurselor si Metadate,
Sectia Servicii de Informare, Acces si Cercetare




o Lipsaasistenteitehnicespecializateprivindfunctionareaprogramuluiintegrat de biblioteciKoha;
o  Echipamentinvechit.
[ )
| Riscuriexterne:
o Intarzieriinprocesul de aprobare din partea MEC, MC si ANACEC.
o Schimbari legislative saureglementariimprevizibile care pot afectacriteriile de acreditare.
¢  Fluctuatiainteresuluistudentilorfata de noileprograme, din cauzacompetitiei cu alteinstitutii de invatimant.
o Securitatea cibernetica.
Nr. Actiuni Indicator de Costul | Sursade | Termende | Termen de Subdiviziune Responsabil Document de
monitorizare | actiunii | finantare initiere realizare responsabila referinta
(mii lei)

1 FATCM- Curricula 25,0 Bugetul | 01.01.2026 | 30.06.2026 | Catedra Studii teatrale Sef catedra, Plan
Elaborareacurriculeipentrupro aprobata AMTAP Maximciuc D. Operational
gramul de studiiZeatru AMTAP 2026
(Stiinte ale Educatiei) ; Plan

operational
FAPDD - S. Platinda, decana FATCM
Elaborareacurriculeipentrupro FAPDD 2025-2026
gramul de studii la
domeniul0211 Plan
Tehniciaudiovizualesiproducti operational
e media FAPDD 2025-

2026

2 Elaborarea/ Actualizarea Planuri de studii| 25,0 Bugetul lanuarie Septembrie | Departamentele de Sefa SFCVGC StrategiaForm
programelor de formare continud| si programe AMTAP 2026 2026 profil Valueva M. arecontinua
si a curriculei: Programe de aprobate SFCVGC, Valueva Plan
perfectionare: M., sefd sectie operational
Canto, Programe de formare AMTAP
profesionala a adultilor: Pictura,

Pedagogia dansului (Modern,
Clasic, Sportiv)

3 Organizarea de Numar de 12,0 Bugetul | Martie 2026 | Mai 2026 Decanat FATCM, Prorector ADACI, Plan
consultaricuspecialistiinternigi | consultariorgan AMTAP Gamurari P. Operational
externi izate + AMTAP 2026

parteneriate Plan
operational
FATCM 2026
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Dezvoltareamaterialelorsuport Numar de 24,2 Bugetul Aprilie Iunie 2026 | Serviciul promovare | Maximciuc D., sefa Plan
pentrunoileprograme materiale AMTAP 2026 catedra Studii Operational
elaborate teatrale AMTAP 2026
Identificareasiformareacadrel Numér de 16,0 Bugetul | Martie 2026 | Iunie 2026 Decanat FATCM, Starciuc M., decand | Strategiaresurs
ordidacticepentrunoul cadre formate AMTAP Starciuc M., decana FATCM, elorumane
program + FATCM, 067433844,
parteneriate 067433844;catedra Maximciuc D., sefd
Studii teatrale, catedra Studii
Maximciuc D., sefd teatrale;
catedra; S. Platinda, decana
Savitkaia-Baraghin I., FAPDD.
sef departament
Cursuri de limbastraina de Numér de 85,0 Bugetul 2026 2026 Strategiaresurs
circulatiemodiald (engleza, cadre formate - AMTAP elorumane
spaniola, franceza) 30 pers. +
parteneriate
Verificarea  echipamentului 5,0 Bugetul 01.01.2026 | 31.12.2026 UrsachiV., sef
din Biblioteca AMTAP CTIMTI;
Avasiloaie R.,
Directoare
biblioteca
067133904,
Implementareaprotocolului de 5,0 Bugetul 01.01.2026 | 31.12.2026 UrsachiV., sef
back-up AMTAP CTIMTI,
sisecuritateciberneticapentrub
azele de date ale Bibliotecii
Achizitionareaechipamentului 60,0 Bugetul 01.01.2026 | 31.12.2026 Avasiloaie R.,
electronicpentruBiblioteca AMTAP Directoare
biblioteca
067133904
Caraus V., sef
SAGA 067611999

Indicatori asociati obiectivelor
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Nr.

Indicatori

2
Elaborarea de articole,
reportajesipostari online despre
AMTAP
Organizarea de evenimente de tip
»ZiuaUsilorDeschise”

Festivalullnternational al

Scolilor de Teatrusi Film
Classfest

Festivalullnternational de Film
Studentesc DEBUT

Evenimente, spectacole, ateliere

Unitate de masura

Nr

Valoarea de referinta/
anul 2025

4
680
2 -FATCM

2 - FAPDD

1

30

Valoarea
tinta/ anul
2026
5

700
3 FATCM
2-FAPDD

1

40

Subdiviziune responsabila

6
Serviciul Promovare

Decanate:Starciuc M., decana FATCM, 067433844; Socican
1., decan FAM, 067495307; Platinda S., decand FAPDD,
067495223; Lazarev L., sefa DSSULM, 067494706

Decanat: Starciuc M., decand FATCM;

Carausg T., prodecana FATCM,;

ZoiaGutu —
sefadepartamentArtaCoregraficasiPerformantaMotrica,
Vlad Druc — sefdepartament Multimedia;

Lidia Panfil — sefacatedra Regie,

Iulian Bubuioc — sefcatedraActorie,
DumitritaMaximciuc — sefacatedraStudiiTeatrale
IurieBadicu — sefcatedraStudiiCulturalesi Management
Artistic

Decanat: Starciuc M., decand FATCM;

Carausg T., prodecana FATCM,;

ZoiaGutu —
sefadepartamentArtaCoregraficasiPerformantaMotrica,
Vlad Druc — sefdepartament Multimedia;

Lidia Panfil — sefacatedra Regie,

Iulian Bubuioc — sefcatedrdActorie,
DumitritaMaximciuc — sefacatedraStudiiTeatrale
IurieBadicu — sefcatedraStudiiCulturalesi Management
Artistic

Decanat: Starciuc M., decand FATCM;

Carausg T., prodecana FATCM,;

ZoiaGutu —
sefadepartamentArtaCoregraficasiPerformantaMotrica,
Vlad Druc — sefdepartament Multimedia;

Lidia Panfil — sefacatedra Regie,

Iulian Bubuioc — sefcatedrdActorie,
DumitritaMaximciuc — sefacatedraStudiiTeatrale
IurieBadicu — sefcatedraStudiiCulturalesi Management
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Nr.

Crestereanumarului de candidati Nr. candidati FATCM - 350 ciclul 1
la admitere 85 ciclul 2;
FAPDD - 250 ciclul 1
95 ciclul 2;
Documentareatemelor de Nr. teme 3 3
cercetarebibliografica
(IstoriaBiblioteci, Doctori
honoris causa ai AMTAP,
Publicatiimuzicologice ale
profesorilor AMTAP -2017-)
Elaborareabibliografiilorselective Nr. 5 5
Elaborarea/actualizareabibliografi Nr. disciplinelor 50 60

ilorconformprogramelor de studii
Riscuri asociate realizarii obiectivelor

Riscuriinterne:
¢ Resursefinanciareinsuficientepentruactivitati de promovare.
¢ Personal insufficient si slab calificatingestionareacampaniilor de marketing si PR.
e Lipsa de colaborareintresubdiviziunipentruorganizareaevenimentelor.
e Reducere de personal; Insuficienta resurselor financiare.
Riscuriexterne:
o Competitivitatecrescuta din parteaaltorinstitutii de invatamant superior.
¢ Perceptiipublicenefavorabilesau imagine institutionald slab consolidata.
¢ Schimbari socio-economice care pot reduceinteresulpentrueducatiaartistica.
o Instabilitateeconomica

Artistic

Comisia de admitere

Avasiloaie R., Directoare Biblioteca 067133904;
Sectia Servicii de Informare, Acces si Cercetare

Avasiloaie R., Directoare Bibliotecd 067133904;

Avasiloaie R., Directoare Bibliotecda 067133904;

Nr. Actiuni Indicator de Costul | Sursade | Termende | Termen de Subdiviziune Responsabil Document de
monitorizare | actiunii | finantare initiere realizare responsabila referinta
(mii lei)
1 OrganizareaZilelorUs Numér de 34,0 Bugetul 01.02.2026 | 01.05.2026 Decanatele Decanate: Starciuc Planul
ilorDeschise evenimente AMTAP M., decana operatioanl al
FATCM, facultatilor
067433844;Socican
1., decan FAM,
067495307,
Platinda S., decana
FAPDD,
067495223,
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LazarevL., sefa
DSSULM,
067494706;
Maximciuc D. sefa
catedra Studii
teatrale

Initiereagiimplementa
reauneicampanii on-
line de promovare

Numar postari
100 FATCM

110,0 Bugetul

AMTAP

01.02.2026

01.07.2026

Serviciul promovare

Decanate: Starciuc
M., decana
FATCM,
067433844;Socican
I., decan FAM,
067495307,
Platinda S., decana
FAPDD,
067495223; Lazarev
L., sefa DSSULM,
067494706;
Maximciuc D., sefa
catedrei Studii
teatrale

Planul
operational al
facultatilor

Dezvoltareasidise-
minareamaterialelorp
romotionale
(afise,brosuri,clipuri
video)

Numar
materiale: 100
FATCM

30,0 Bugetul

AMTAP

01.02.2026

01.07.2026

Serviciul promovare,
decanatele

Decanate: Starciuc
M., decana
FATCM,
067433844; Socican
I., decan FAM,
067495307,
Platinda S., decana
FAPDD,
067495223; Lazarev
L., sefa DSSULM,
067494706;
Maximciuc D., sefa
catedra Studii
teatrale

Planul
operational al
facultatilor
Plan
Operational
AMTAP

Promovareaprinorga
nizareagidesfasurareati
rguriloreducationalein
centreleraionale

Nr. participanti

Nr.

evenimente -
10

26,0 Bugetul

AMTAP

15.03.2026

15.04.2026

Serviciul promovare,
decanatele

Decanate: Starciuc
M., decana
FATCM,
067433844;Socican
I., decan FAM,

Planul
operational al
facultatilor
Plan
Operational
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067495307,
Platinda S., decana
FAPDD,
067495223,
Maximciuc D., sefa
catedra Studii
teatrale

AMTAP

Indicatori asociati obiectivelor

Nr.

Indicatori

Unitate de masura

Valoarea de referinta/
anul 2025

Valoarea
tinta/ anul
2026

Subdiviziune responsabila

2

4

5

6

Parteneriatelornation
alesiinternationaleinc
heiate

Numar

33

35

SIEMA Tcacenco V., sefa sectie

burse de
mobilitateinternation
alapentrustudentisipr
ofesori

Numar

16 (out)+6(in)y**

17(out)+73
n)**

SIEMA Tcacenco V., sefa sectie

Gradul de satisfactie
al
participantilorinprogr
amele de
mobilitatesiparteneria
te

%

98

98

SIEMA Tcacenco V., sefa sectie

Activitatieducational
esi cultural
internationale
(seminare, conferinte,
workshop-uri)

Numar de evenimente

30

30

Decanate:Starciuc M., decanda FATCM, 067433844; Socican
I., decan FAM, 067495307; Platinda S., decana FAPDD,
067495223; Lazarev L., sefa DSSULM, 067494706;
SIEMA Tcacenco V., sefa sectie

Organizareaevenime
ntului
Artesclub

Numar de evenimente

Avasiloaie R., Directoare Biblioteca 067133904;
Sefii sectiilor

| Riscuri asociate realizarii obiectivelor

Nr.

' Riscuriinterne:
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e Lipsa de personal calificatpentrugestionareaparteneriatelorinternationale
¢  Scédereanumarului de parteneriatedatoritélipsei de resurse administrative

e Rezistenta la schimbareincadrulinstitutionalpentru a adopta noimetode de colaborareinternationala
¢ Dificultati de coordonaresiimplementare a programelordincauzabirocratiei interne
e Lipsainteresuluipublicului;

¢ Lipsaunorspatiiconfortabilepentruutilizatori

Riscuriexterne:

o Instabilitateacconomicasaupoliticdintarilepartenere

¢ Reglementariexterneschimbatoareprivindmobilitateastudentilorsiprofesorilor
e Pandemiisaucrizeglobale care afecteazamobilitateasiinteractiunileinternationale
o Diferentele cultural silingvistice care pot impiedicacolaborareaeficienta
o Instabilitateacconomica.
Nr. Actiuni Indicator de Costul | Sursade | Termende | Termende Subdiviziune Responsabil Document de
monitorizare | actiunii | finantare initiere realizare responsabila referinta
(mii lei)

1 Gestionareasiconsoli Numar de 200,0 Bugetul 02.01.2026 | 31.12.2026 | SIEMA Tcacenco V., Prorector ADACI Planul
darearelatiilor de parteneriatecon AMTAP/ sefa sectie Gamurari P. strategic al
parteneriatsimobilitat solidare/ parteneria AMTAP
einternationald renovate teexterne

2 Extindereaprogramel Numér de Bugetul 02.01.2026 |31.12.2026 | SIEMA Tcacenco V., SIEMA Tcacenco Planul
or de programe AMTAP/ sefa sectie V., sefa sectie strategic al
mobilitateinternation parteneria AMTAP
alapentrustudentisipr teexterne Strategia de
ofesori: internationaliz

are plan de
activitate
SIEMA
3 Organizarea de Numar de Bugetul 02.01.2026 | 31.12.2026 | SIEMA Tcacenco V., SIEMA Tcacenco Plan
seminareinternational evenimente AMTAP sefa sectie V., sefd sectie operational
e, workshop-uri, organizate Parteneri AMTAP,
mastercslassuri externi Planuri
operationale
facultati, plan de
activitate
SIEMA
4 Promovarea Numar de 17,6 Bugetul 02.01.2026 | 31.12.2026 | Avasiloaie R., Avasiloaie R., Plan

evenimentelor prin evenimente AMTAP Directoare Bibliotecd | Directoare Biblioteca | operational

diferite surse organizate 067133904; 067133904 sefii AMTAP

sefii sectiilor sectiilor;
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Acorduri de
parteneriat

Numair de
acorduri de
parteneriat

200,0

Bugetul
AMTAP

02.01.2026

31.12.2026

Avasiloaie R., Avasiloaie R, Plan
Directoare Biblioteca Directoare operational
067133904; Biblioteca Biblioteca
E. Tira, directoare 067133904;
adjuncta E. Tira, directoare
adjuncta

*Cheltuieli suplimentare nu sunt necesare, activitatea se realizeaza in cadrul activitétilor de baza a subdiviziunilor responsabile

** Bursele de mobilitate sunt programate si finantate de universitatile partenere

Indicatori asociati obiectivelor

Programului strategic
2026-2030 al
Bibliotecii

Nr. Indicatori Unitate de masura Valoarea de referinta/ Valoarea Subdiviziune responsabila
anul 2025 tinta/ anul
2026
1 2 3 4 5 6

Gradul de satisfactie % 75 80 SMCDC Roman R., sefa sectie, 067494582
al
studentilorprivindpro
cesuleducationalgisup
ortul didactic
Numarul de Nr. persoane 40 SRUOMGarstea S., sefa sectie, 067740966
participari ale
angajatilorla
programe de formare
continua.
Gradul de satisfactie % - 80 Decanate:Starciuc M., decana FATCM, 067433844;Socican 1.,
alangajatilor decan FAM, 067495307; Platinda S., decand FAPDD,

067495223; Lazarev L., sefd DSSULM, 067494706; SMCDC
Gradul de satisfactie % - 75 Decanate:Starciuc M., decana FATCM, 067433844;Socican L.,
alangajatorilor decan FAM, 067495307; Platinda S., decana FAPDD,

067495223; SMCDC

Studiereanecesititilor Nr. sondaj 1 2 Sectia Servicii de Informare, Acces si Cercetare
utilizatorilor.
Finalizarea Document aprobat 1 Auvasiloaie R., Directoare Bibliotecd 067133904

17




ActualizareaPoliticii
AccesuluiDeschis

Document aprobat

Riscuri asociate realizarii obiectivelor

Avasiloaie R., Directoare Biblioteca 067133904

Nr. Riscuri interne:
e Rezistentacadrelordidactice la metodele de invatareinovativesi la schimbarilecurriculare
o Lipsaresurselorpentruformareacontinud a personalului didactic siadministrativ
e Suprasolicitareacadrelordidactice, care afecteazicalitateaactivitatiieducationale
e Lipsaunuisistem de feedback efficient pentruevaluareasatisfactieistudentilor
o Legislatienationaldincompleta

Riscuriexterne:
e Schimbarilerapide ale cerintelorpieteimuncii care influenteazanecesitateaformarii continue
e Acceslimitat la formareacontinuddincauzaresurselorfinanciareinsuficiente
¢ Incertitudinileeconomicesaupolitice care afecteazaplanurile de formaresidezvoltareprofesionala
e Lipsaunorcolaborariinternationale care sasustinaprogramele de dezvoltareprofesionala
Nr. Actiuni Indicator de Costul | Sursade | Termende | Termen de Subdiviziune Responsabil Document de
monitorizare | actiunii | finantare initiere realizare responsabila referinta
(mii lei)

1 Monitorizareasievalu Gradul de 20,0 Bugetul | februarie octombrie SMCDC RomanR., | SMCDCRomanR., | Planul de
areacontinud a satisfactie AMTAP sefa sectie, sefa sectie, actiuni
satisfactieistudentilor 067494582 067494582 corective /
privindprocesuleduca Acreditare
tional institutionala

2 Monitorizareacompet Gradul de 25,0 Bugetul | 02.01.2026 | 31.12.2026 | SMCDCRomanR., | SMCDCRomanR., Planul de
itivitatiipersonalului competenta AMTAP sefd sectie, sefd sectie, actiuni
academic 067494582 067494582 corective/
prinevaluareaperiodic Acreditare
da institutionala
prestatieicadrelordida
ctice

3 ElaborareaPlanului Plan formare 20,0 Bugetul 02.01.2026 | 31.03.2026 SFCVGCValueva SFCVGCValueva Plan formare
de profesionalaco AMTAP M., sefd sectie M., sefd sectie profesionalaco
formarecontinuapentr ntinud a ntinud a
upersonalul AMTAP personalului personalului

AMTAP AMTAP

4 Stimulareadezvoltarii Nr. de 10,0 Bugetul 02.01.2026 | 31.12.2026 Departamentele/ Decanate: Starciuc Planul de

profesionaleprinfacili | participantila AMTAP catedrele M., decana actiuni
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tareaparticiparii la programe de FATCM, corective /
stagii de formare 067433844;Socican | Acreditare
formaresispecializare I., decan FAM, institutionald
067495307,
Platinda S., decana
FAPDD,
9 DSSULM 067495223; Lazarev
L., sefa DSSULM,
067494706
Monitorizareaexecuti Numarul 30,0 Bugetul septembrie decembrie CEACS; SMCDC RomanR., Planul de
riiobservatiilor/ recomandarilor AMTAP SMCDC RomanR., sefa sectie, actiuni
recomandarilor executate sefa sectie, 067494582 corective /
formulate de Comisia 067494582 Acreditare
de evaluareexterna institutionala

Indicatori asociati obiectivelor

stiintifice si culturale:
Continuarea proiectului
Personalitati notorii
Acces Deschis Stiinta
Deshisa

Sefii sectiilor

Nr. Indicatori Unitate de masura Valoarea de referinta/ Valoarea Subdiviziune responsabila
anul 2025 tinta/ anul
2026
1 2 3 4 5 6
1. Proiecte de educatie si Nr. proiecte 2 1 Comendant T., prorector ASC;
cercetare castigate din cele Dumitragsco M., sefa sectie SSCAE.
depuse in competitii
nationale si internationale
2. Nr. de proiecte 1- cerecetare; 2 Comendant T., prorector ASC;
Proiecte de creatie castigate 3 — creatie. Dumitrasco M., sefd sectie SSCAE
din cele depuse in competitii
nationale si internationale
3. Numar de Nr.de evenimente 215 225 Dumitrasco M., sefa sectie SSCAE,
manifestariartisticeorganizat Decanate:Starciuc M., decanda FATCM, 067433844; Socican
e 1., decan FAM, 067495307; Platinda S., decana FAPDD,
067495223;
4 Organizarea activitatilor Avasiloaie R., Directoare Biblioteca 067133904,
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Descoper aartele prin
Biblioteca

Lansari de carte
Expozitii

Organizarea instruirilor Nr. de instruiri/ore

89 90

20/190 25/200

Avasiloaie R., Directoare Bibliotecd 067133904;

5 pentru personalul BAMTAP E. Tira, directoare adjuncta
si bibliotecari din reteaua cu
profil de arte
Riscuri asociate realizarii obiectivelor
Nr. Riscuri interne:
o Salariile scazute si interesul mic din partea cadrelor didactice si stiintifico-didactice pentru a contribui cu propuneri de proiecte in cadrul AMTAP.
e Nivelul scazut de salarizare;
e  Lipsa personalului tanar
[ )
Riscuri externe:
o Interesul scizut al agentilor economici din domeniul industriilor creative in activititile de cercetare si creatie,
¢ Concurentacuprioritétile de cercetare, in cadrul concursurilor si nationale si internationale;
e Lipsa personalului calificat;
e Acceslimitat la formareacontinuadincauzaresurselorfinanciareinsuficiente;
¢ Incertitudinileeconomice;
e Lipsaunorcolaborariinternationale care sasustindprogramele de dezvoltareprofesionala.
[ )
Nr. Actiuni Indicator de Costul | Sursade | Termende | Termen de Subdiviziune Responsabil Document de
monitorizare | actiunii | finantare initiere realizare responsabila referinta
(mii lei)
1 Elaborarea de propuneri de Numarul  de | 10,0 Bugetul lanuarie Permanent | SSCAE, Dumitrasco | SefaSSCAE, Strategia  de
proiecte de cercetare proiecte AMTAP M., sefa sectie, Dumitrasco M., sefd | cercetare  si
depuse, Centrul CCMN sectie, creatie pentru
declarate (creatie componisticad | Director Centru perioada
eligibile-1 si folclor) Balaban L, | CCMN Balaban L 2022-2026;
Director Centru Planul

Strategic al
Academiei de
Muzica,

Teatru si Arte
Plastice pentru
perioada 2023
—2028
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2

Elaborarea propunerilor de
proiecte de creatie artistica

Organizarea festivalului
muzical Martisor studentesc

Organizarea festivalului
Classfest

Organizarea de expozitii,
concerte, spectacole

Numarul  de
proiecte depuse/
eligibile - 1

Numarul de
concerte

Numarul de
spectacole -

Numarul de
evenimente

10,0

10,0

Buget
400 mii
lei,
cofinant
are
AMTAP
30,0
20,0

Bugetul
AMTAP
(codul
subprogra
mului
bugetar)

Bugetul
AMTAP
(codul
subprogra
mului
bugetar)
Bugetul
AMTAP
Parteneri
externi

Bugetul
AMTAP
Parteneri
externi

Tanuarie

Februarie

Tanuarie

Tanuarie

Permanent

Martie

Noiembrie

Decembrie

SSCAE Dumitrasco
M., sefa sectie
Director Centru CCMN
Decanatele,
departamentele

FAM

FATCM

FAM
FATCM
FAPDD
DSSULM

SefaSSCAE,
Dumitrasco M, sefa
sectie,

Prodecani:

Balaban L,
prodecanaactivitatea
stiintificasi de
creatie FAM;
Tampei D,
Prodecanactivitatea
didactica FAM;
Jabinschi I,
prodecanactivitateas
tiinfagicreatie
FAPDD;
RoscaO,prodecanaa
ctivitateadidactica
FAPDD;Caraus T.,
Prodecana
FATCM,;

Decan FAM
Socican L.
067495307

Director festival

Facultatile:

Starciuc M., decana
FATCM,
067433844;Socican
I., decan FAM,
067495307,

Strategia  de
cercetare  si
creatie pentru
perioada
2022-2026;

Plan
operational
FAM

Plan
operational
FATCM

Plan
operational a
facultatilor
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6 Utilizarea diferitor forme de | Numar Bugetul lanuarie
instruire, inclusiv online AMTAP

Obiectivul 7: Diseminarearezultateloractivitatii de cercetaresicreatie
Indicatori asociati obiectivelor

Nr. Indicatori Unitate de masura Valoarea de referinta/
anul 2025
1 2 3 4
L. Persoaneparticipante per Nr. 65
eveniment
2. Persoaneparticipante per Nr. 50

eveniment cultural-artistic

3. Articole stiintifice publicate coeficient 0,25
per cadrul didactic si
stiintifico-didactic

4. Lucréri stiintifico-metodice coeficient 0,05
per cadru didactic

5 Elaborarea proiectelor Nr.

6 Campanii Nocturna 3
bibliotecilor etc

7 Articole de promovare 2

Riscuri asociate realizarii obiectivelor
Riscuri interne:

Neintrunirea conditiilor ANACEC de validare a evenimentelor stiintifice
Riscuri externe:

Decembrie

Valoarea
tinta/ anul
2026
5

85

97

0,84

0,15

Platinda S., decana
FAPDD,
067495223; Lazarev
L., sefa DSSULM,
067494706

Biblioteca Formatorii Programe de
instruire

Subdiviziune responsabila

6
SSCAE Dumitrasco M., sefa sectie

SSCAEDumitrasco M., sefa sectie

Decanate:Starciuc M., decanda FATCM, 067433844;Socican .,
decan FAM, 067495307; Platinda S., decanda FAPDD,
067495223; Lazarev L., sefa DSSULM, 067494706

SSCAE Dumitrasco M., sefa sectie

SSCAE; Decanate: Starciuc M., decana FATCM,
067433844;Socican 1., decan FAM, 067495307; Platinda S.,
decana FAPDD, 067495223; Lazarev L., sefa DSSULM,
067494706
Avasiloaie R., Directoare Biblioteca 067133904,
E. Tira, directoare adjuncta
Avasiloaie R., Directoare Biblioteca 067133904,
E. Tira, directoare adjuncta
Avasiloaie R., Directoare Biblioteca 067133904,
E. Tira, directoare adjuncta
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* Participare inconsistenta la evenimente;
Lipsa finantarii externe.

Actiuni Indicator de | Costul | Sursa de | Termen de | Termen de
monitorizare actiunii | finantare | initiere realizare
(mii lei)
1 Organizarea Numarul  de 20,0 Bugetul 03.04.2026 | 11.12.2026
evenimentelor evenimente AMTAP
stiintifice si organizate - 3
stiintifico-metodice
2 Publicarea articolelor | Numarul de 60,0 Bugetul 01.01.2026 | permanent
stiintifice articole AMTAP
stiintifice
publicate anual
- 125

Obiectivul 8: Mentenantasimodernizareainfrastructurii AMTAP
Indicatori asociati obiectivelor

Subdiviziune | Responsabil
responsabila
SSCAE Prorector ASC
Dumitrasco Comendant T.,
M., sefa 067494806,
sectie Director
Scoala
doctorala
Badrajan S.
SSCAE Prorector ASC
Dumitrasco Comendant T.,
M., sefa 067494806,
sectie sectia SCAE,
Redactor
coordonator a
editiei.

Valoarea tinta/ anul 2026

Nr. Indicatori Unitate de Valoarea de referinti/ anul 2025

masura
1 2 3 4
1. Spatii renovate mii lei investiti; 3548,5

Echipamenteprocurate mii lei 330,0
investiti;
nr.
echipamente

Riscuri asociate realizarii obiectivelor

Riscuri interne:

e Resurse financiare insuficiente; Intarzieri in executia lucrarilor; lipsa personalului specializat.

Riscuri externe:

o Cresterea costurilor materialelor; probleme de aprovizionare; schimbari legislative in domeniul constructiilor.

5
4937,5

500,0

Document de
referinta
Strategia de
cercetare si
creatie pentru
perioada  2022—
2026;
Planul  Strategic
al AMTAP
Strategia de
cercetare si
creatie pentru
perioada  2022—
2026;
Planul  Strategic
al AMTAP
Subdiviziune
responsabila

6

SAG
Prorector PAG
Puscas V.,
067495327

Comisia de achizitii
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Actiuni

Renovareasalilor
de
studiisiciminelorst
udentesti

Achizitiaechipame
ntelor IT si
multimedia

Indicator de
monitorizare

Numar de sali
renovate

Nr. de
echipamente
procurate in
an.2025:
Calculatoare-20
Monitoare 25
Notebook - 10 buc
Imprimantamultifu
nctionale — 10 buc.
SSD portabile 5
buc.

SSD - 10 buc.
Mikrotik Switch
CRS 24 port -
3buc

Mikrotik Switch
CSS 16 port -
Sbuc

MikroTik
RB260GS Router
-5 buc

MikroTik cAP

ax (Acces Point) -
10 buc

Rack dulap server
-3 buc

Costul
actiunii
(mii
lei)

4.842.3
46,0

953,00
0,0

Sursa de
finantare

Bugetul
AMTAP

Bugetul
AMTAP

Termen de initiere

02.01.2026

02.01.2026

Termen
de
realizare

31.12.202
6

31.12.202
6

Subdiviziun
e
responsabil
a

SAG

Centrul TI
Comisia de
achizitii

Responsabil

Prorector PAG
Puscas Vasilii,
067495327

Ursachi V., sef
CTIMTI,
Caraus V., sef
SAGA
067611999

Document de
referinta

Planul
operational
Planul
Strategic ~ al
AMTAP
pentru
perioada 2023
—2028

Planul
operational
Planul
Strategic  al
AMTAP
pentru
perioada 2023
—2028
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Utp cablu retea - 3

1 imprimanta;

6 dulapuri pentru
Mediateci;
1  masa
birou;

pentru

cutii
3 Modernizareabibli | Nr. de resurse 80,0 Bugetul 02.01.2026 31.12.202 | Biblioteca Avasiloaie R., | Planul
oteciisiachizitionar | achizitionate: AMTAP 6 Comisia de | Directoare operational al
ea de resurse 947 - carti; achizitii bibliotecd AMTAP
50 — note muzicale; 067133904, Planul
50 - reviste; Caraus V., sef | operational al
5 - ziare; SAGA bibliotecii
2 calculatoare; 067611999

OBIECTIVUL 2.1. ASIGURAREA MANAGEMENTULUI ANGAJATILOR IN CADRUL INSTITUTIEI

Nr. Indicatori Unitate de Valoarea de referinta/ anul Valoarea tinta/ anul Subdiviziune
masura 2025 2026 responsabila
1 2 3 4 5 6
1 Schema de incadrare AMTARP elaboratasiaprobata, Nr.unitati Nr.unit.total 2025 -388,04 Mentinerea aceluiasi nr. SRUOMGarstea
conformnecesarului de personalestimat; din ele: didactice —194,14 de unitati S., sefd sectie,
nondidact. - 193,9; 067740966
Nr. ore total — 54358
din ele: didactice —54358
2 Resurse de personal recrutate Nr. persoane 228 Pe parcurs SRUOM
Garstea S., sefa
sectie, 067740966
3 Resurse de personal angajate Nr. angajati 228
4 Contracte individuale de munca incheiate/prelungite/ Nr. Contracte 580
actualizate
5 Gradul de ocupare a functiilor didactice si stiintifico- % 14% Cresterea cu cel putin 5% SRUOM
didactice prin concurs, raportate la numarul de Nr. functii 15,64 fatda de perioada Garstea S., sefa
functii scoase n concurs (un.de personal) 114,25 precedentd sectie, 067740966
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Nr.

Fise ale postului elaborate/actualizate Nr. fise de post

Protectia datelor cu caracter personal, fortificarea Masuri specifice
climatului de integritate a personalului

Riscuri asociate realizarii obiectivelor

Riscuri interne:

- Fluctuatia de cadre si insuficienta resurselor de personal calificate.
- Evidenta eronata a unor date privind personalul.

- Dosare personale incomplete.

- Nefunctionalitatea sistemului informational.

- Divulgarea informatiei oficiale si a datelor cu caracter personal.

- Aparitia situatiilor de conflict de interese, incidente de integritate.

Fise de post elabotare- 13; 10
Fise de post aprobate — 9;
Fise de post actualizate
(angajari) — 228;
Fise de post actualizate in
legatura cu modificarea
structurii organizationale a
subdiviziunii, inclusiv:
Actorie — 17,
Regie — 15;
Arte decorative si Animatie — 16.
Pe parcurs Pe parcurs

- Lipsa alinierii structurii organizationale la obiectivele si structura reala a activitatilor.
- Definirea eronata a functiilor si responsabilitatilor in posturi, ce pot genera suprapuneri sau goluri in atributii.
- Atributii, competente si responsabilititi nedelegate corespunzator / fige de post invechite/lipsa.

- Indeplinirea necalitativa a sarcinilor si obligatiilor de serviciu.
- Supradimensionarea/ subdimensionarea numarului de functii/ posturi.

- Necorespunderea competentelor personalului cu cerintele postului indeplinirea necalitativa a sarcinilor

- Identificarea incompleta a nevoilor de formare profesionala continua .

- Instruiri care nu satisfac nevoile angajatilor.

- Insuficienta resurselor financiare alocate pentru dezvoltarea profesionala.
- Procedura subiectiva de atestare a performantelor profesionale ale personalului.

Riscuri externe:

- Lipsa candidatilor pentru participare la concursul de ocupare a functiilor vacante

- imprevizibilitatea deciziilor politice, solicitari ad-hoc parvenite din partea legislativului/ autoritatii de supraveghere/ fondatorului);

SRUOM
Garstea S., sefa
sectie, 067740966

SRUOM
Garstea S., sefa
sectie, 067740966

- posibile deficiente de comunicare si colaborare interinstitutionala;

- retinerea luarii deciziilor de catre fondator, alti factori de decizie referitor la obiectivele institutionale.
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1 Completareastatelor de Statele de 60,0 Bugetul 02.01.2026 | 31.12.2026 | SRUOM SRUOM Schema de
personal conform cu personal AMTAP Garstea S., sefd | incadrare
structuragiefectivullimita  ale Schema de sectie, AMTAP
institutiei; Proiectarea/ incadrare 067740966 aprobata
reproiectareafunctiilor/
posturilorincadrulinstitutiei

2 Organizarea  si  coordonareal Nr. persoane | 240,0 Bugetul 02.01.2026 | 31.12.2026 | SRUOM Decanate: Codul muncii

proceselor de recrutare, selectare  Nr. angajati AMTAP Starciuc M., nr. 154/2003
a candidatilor pentru functiile Nr. Contracte decana Legea nr.
vacante, angajare, evaluare, individuale de FATCM, 270/2018;
remunerare, dezvoltare munca 067433844;So | HG 1231/2018;
profesionald,  promovare 1in incheiate cicanl.,decan | HG 1234/2018
functie, sanctionare si eliberare a Dosare FAM,
personalului personale 067495307,

Platinda S.,

decana

FAPDD,

067495223,

Lazarev L.,

sefa DSSULM,

067494706
Organizarea si desfasurarea Concurs Bugetul 01.04.2026 | 30.06.2026 | SRUOMComis | SRUOM CE nr.152/2014
concursurilor de ocupare a defasurat - AMTAP ia de concurs, | Garstea S, sefa
functiilor didactice si stiintifico Nr. functii Senatul sectie,
didactice ocupate 067740966;

Secretar Senat,

Dumitrasco M.
Organizarea si desfasurarea functii Bugetul Aprilie Iunie SRUOM SRUOM CE nr.152/2014
concursurilor pentru alte functii | ocupate - AMTAP Comisia de | Garstea S, sefa
vacante concurs, sectie,

Senatul 067740966,

Secretara

Senat,

Dumitrasco M.
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10

Organizareagidesfasurareaproce
sului de evaluaresemestriald a
performantelorprofesionalealeal
eangajatilor

Asigurareaprocesului de
formaresidezvoltareprofesional
dcontinudaangajatilordin cadrul
AMTAP

Revizuirea sarcinilor din fisa
postului in concordanta cu
prevederile legislative.

Instituirea masurilor specifice
privind asigurarea protectiei
datelor cu caracter personal,
fortificarea  climatului  de
integritate a personalului

Instruirea utilizatorilor
(Regésirea informatiei,
Referinte bibliografice, Resurse
electronice etc.)

Creare de oportunitati pentru

promovarea in

functie; Instruirea cadrelor
Bibliotecii

Ordinemis;

Nr. de
angajatievaluat
i

Nr. de
rapoarteprezent
atesi
examinate;

Plan
elaboratgiaprob
at

100% rata
instruirilordesf
asurate;

Fise de post
elaborate/
actualizate
Proceduri
interne
instituite si
aplicate

Nr. referinte

Bugetul
AMTAP

Bugetul
AMTAP

Semestrial

02.01.2026

02.01.2026

02.01.2026

02.01.2026

01.02.2026 | 31.12.2026

31.12.2026

31.12.2026

31.12.2026

31.12.2026

SRUOM

SRUOM

SRUOM

SRUOM

Avasiloaie R.,
Directoare
Biblioteca
067133904,
Sefii sectiilor

Avasiloaie R.,
Directoare
Biblioteca
067133904;

SRUOMGarste
aS., sefa
sectie,
067740966

SRUOMGarste
as,

sefa sectie,
067740966

SRUOMGarste
as,

sefa sectie,
067740966
SRUOMGarste
as,

sefa sectie;
067740966;
Gavrilan T., T,
Consiliera
juridica
Avasiloaie R.,
Directoare
Biblioteca
067133904,
Sefii sectiilor

Avasiloaie R.,
Directoare
Biblioteca
067133904,

Legea nr.
270/2018;
HG 1231/2018;
HG 1234/2018

Codul muncii
nr. 154/2003

CE nr.152/2014

Legea
nr.133/2011

OBIECTIVUL 2.2. EFICIENTIZAREA MANAGEMENTULUI FINANCIAR AL INSTITUTIEI

Indicatori asociati obiectivelor
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Nr.

Nr.

Indicatori Unitate de Valoarea de referinti/ anul Valoarea tinta/ anul
masura 2025 2026
2 3 4 5
Bugetul de venituri si cheltuieli AMTAP Mii lei 91266,7 106952
Gradul de valorificare a bugetului AMTAP % 90 90
Gradul de valorificare a planului de achizitii % 90 90
AMTAP
Ponderea informatiilor, indicatorilor rapoartelor % 100 100

financiare §i asupra executarii devizelor, notelor
explicative aferente, prezentate in termen catre

Subdiviziune
responsabila
6
DEF Vortolomei
0., sefa directie,
contabila sefd,
067494833
DEF Vortolomei
0., sefa directie,
contabild sefa,
067494833
Caraus V., sef
SAGA 067611999
DEF Vortolomei
0., sefa directie,
contabila sefa,

solicitanti: organele de conducere ale AMTAP, 067494833
MEC, MC, APP si alte autoritati
Riscuri asociate realizarii obiectivelor
Riscuri interne:
- insuficientaresurselorfinanciarepentrurealizareamisiuniiinraport cu obiectivelestabilite
- resursefinanciaredeficitare/ intarziereasauimposibilitateafinantariipentrudesfasurareacvenimentelor
- resurselimitate de personal calificat cu capacitatea de a gestionaeficientresurselefinanciare
- risculunoreroritehnice (programacontabild)
- deficienteinsistemeleinformatice, care nu permite o gestionareoptima a resurselor.
- organizareasidesfasurareaneconforma a procedurilor AP;
- procedurifinanciaresau de achizitiineoptimizate care duc la intarzieri, erorisaucosturisuplimentare.
- riscul ca uniiangajatisauparteneriexternisafraudezefondurileinstitutiei.
- nerespectareatermenelor-limita de prezentareainformatiilor de catresubdiviziunilestructurale
- comunicareinternadeficitaraintresubdiviziuni, care poate duce la utilizareaineficienta a resurselorfinanciare.
- evidentaneconforma a bunurilorpubliceaentitatilorsupuseinventarierii;
Riscuri externe:
- prezentarea incompleta, eronata, necalitativa a darilor de seama/rapoartelor si nerespectarea termenelor limitd de prezentare a acestora
- schimbariinreglementarilefiscalesifinanciare: modificarilelegislatieinationalesauinternationale care impunajustari ale strategieifinanciare;
- instabilitateacconomica:  crizeeconomice, inflatiecrescutd, fluctuatii ale  cursuluivalutarsaualteevenimenteeconomiceexterne care  pot

influentacosturilesiveniturileinstitutiei;
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- probleme cu furnizoriisauparteneriiexterni: intreruperiinaprovizionare, dificultatifinanciare ale partenerilorsauriscuriasociate cu contracteleexterne.

- contestarearezultatelorsisuspendareaprocedurilor de AP;

- schimbarilepoliticesauinstabilitateaguvernamentala

reglementarilorguvernamentale.

carc

pot afectastabilitateafinanciardainstitutiei,

mai

ales

incontextulfinantariipublicesau  al

Prognozarea, elaborarea si Buget elaborat, | 300,0 Bugetul Directia Vortolomei O., | Legea nr.
s P " . | revizuit, ajustat AMTAP economico- sefa directie, 287/2017;
revizuirea periodica a bugetului . e SNC -
institutiei, CBTM, devizelor si 02012026 | 31.12.2026 | financiard contabild sefd, | = ateprin
ajustarea la prioritatile 067494833 OMF 118/2013;
financiare OMF 119/2013
100% 600,0 Bugetul Directia Vortolomei O., | Legea nr.
Asigurareaevidenteioperatiunilore AMTAP 02.01.2026 31122006 g;::rl:é?;ir;o' iiﬁ:é?f;szﬁ é?\?éz-o;;r;obate
conomiceinconturicontabile L e 067494833 prin OMF
118/2013;
OMF 119/2013
Consolidareasi realizarea Rapoarte 500,0 Bugetul Directia Vortolomei O., | Legea nr.
procesului de monitorizarea | financiare AMTAP economico- sefa directie, 287/2017,
activititii economico - financiare = elaborate si financiara contabila sefa, | SNC-
si intocmirea darilor de seama, | prezentate in 01.03.2026 01.05.2026 067494833 aprobateprin
bilantuluisi situatiilor financiare; | termen OMF 118/2013;
indicatorilor de raportare OMF 119/2013
financiara
Coordonarea managementului | Informatii  si | 36,0 Bugetul Directia Vortolomei O., | Legea nr.
financiar prin monitorizarea | rapoarte AMTAP | 02.01.2026 31.12.2026 | economico- sefa directie, 287/2017;
indicatorilor rapoartelor prezentate  in financiara contabila sefa, | SNC-
financiaresi asupra executarii | termen 067494833 aprobateprin
devizelor, intocmirea notelor OMF 118/2013;
explicative aferente, pentru
organele de conducere ale
AMTAP, MEC, MC, APP si alte
autoritati
Asigurareaaprovizionariiinstitutie Necesar de 400,0 Bugetul | 02.01.2026 31.12.2026 | SAGA Caraus V., sef | Legea nr.
iplanificarea aprovizionareelabo AMTAP SAGA 131/2015;
cuatribuireaconforma a rat, 067611999 Regulamentele
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contractelor de achizitiepublica a | aprobatsipublicat; subsecvente
serviciilor, Plan de AP
bunurilorsilucrarisiraportareacore elaborat/fclctua.hzata
spunzitoare probatsipublicat;
Nr. de contracte
de
achizitiepublicaatri
buite

OBIECTIVUL 2.3. ASIGURAREA REPREZENTARII INTERESELOR INSTITUTIEI IN INSTANTELE DE JUDECATA SI ALTE ORGANE DE DREPT,
PRECUM SI ACORDAREA ASISTENTEI JURIDICE ANGAJATILOR

Nr. Indicatori Unitate de Valoarea de referinti/ anul Valoarea tinta/ anul Subdiviziune
masura 2025 2026 responsabila

1 2 3 4 5 6

1 Pondereaactelorprocedurale elaborate % 100 100 Gavrilan T.,
intermenulindicat de instantele de judecata (referinte, Consiliera juridica
cereri de apel, cereri de recurs, demersuri, etc.)

2 Ponderea numarului de proiecte de acte/proceduri % 100 100 Gavrilan T.,
coordonate, avizate Consiliera juridica

3 Ponderea consilierii juridice acordate in totalul nr. de % 100 100 Gavrilan T.,
solicitari ale conducerii/ subdiviziunilor structurale Consiliera juridica

Nr.

Riscuri interne:

- realizarea neconforma a activitatilor in procedura contraventionala

- pierderea proceselor de judecata privind creantele inregistrate, cu impact asupra bugetului.

- prejudicierea bugetului de la neincasarea creantelor aferente taxei de studii, taxei de cazare, locatiunii, si altor taxe
Riscuri externe:

- prezentarea incompleta, eronata, necalitativa a probelor si nerespectarea termenelor limita de prezentare a acestora
- schimbarilepoliticesauinstabilitateaguvernamentald care pot afectastabilitateafinanciaraainstitutiei, incontextulreglementarilor
- tergiversareaproceselor de judecata;

- traficul de influenta;

- imprevizibilitateahotararilor/deciziilorinstantelorjudecatoresti;

- lacune siprevederiechivoceinlegislatie;

- deficiente de comunicare/colaborareinterinstitutionale.




OBIECTIVUL 2.4. DEZVOLTAREA SISTEMULUI DE CONTROL INTERN MANAGERIAL iN CADRUL INSTITUTIEI

unor grupuri de lucru in cadrul | acordate
institutiei

Indicatori asociati obiectivelor

Nr.

1
1

Indicatori

2
Nivel de coordonare a elaborarii, monitorizarii,
evaludrii si raportarii in termen a documentelor de
planificare.
Gradul de realizare a planuluianual al activitatii de
audit intern
Gradul de implementare a recomandarilor de audit
intotalulrecomandariloroferitesiacceptate
Regulamente/  proceduri elaborate,
corelate

actualizate,

Registrul riscurilor actualizat

Lista proceselor institutionale, actualizata

Raportul anual privind autoevaluarea CIM in cadrul
AMTAP

Coordonarea si avizarea | Numadr de | 30,0 Bugetul
proiectelor actelor procedurilor | proiecte AMTAP
interne ale AMTAP examinate /
avizate
Reprezentarea intereselor Nr.  referinte | 80,0 Bugetul
AMTAP 1n instantelede de dosare/ AMTAP
judecata si asigurarea executdrii | recursuri
hotérarilor judecatoresti definitive
si irevocabile
Acordarea asistentei juridice | Nr. de | 50,0 Bugetul
privind relatiille de muncd si | consilieri AMTAP

Unitate de
masura
3
%

%
%

Numar de
regulamente/
proceduri
Registrul
riscurilor
institutional
Lista proceselor
institutionald

Nr. Raport CIM

02.01.2026

02.01.2026

02.01.2026

Valoarea de referinti/ anul
2025

4

95

95

70

44

31.12.2026

31.12.2026

31.12.2026

Consiler GavrilanT.,
juridic Consiliera
juridica
Consiler GavrilanT.,
juridic Consiliera
juridica
Consiler GavrilanT.,
juridic Consiliera
juridica
Valoarea tinta/ anul
2026
5
98
100
Cel putin 80
20
1
1
1

CCivilnr. 1107/2002;
CA nr. 116/2018;
CM nr. 154/2003;
CE nr.152/2014

CCivilnr. 1107/2002;
CPV nr. 225/2003;
CPP nr. 122/2003;
CAnr. 116/2018;
CM nr. 154/2003.

CCivilnr. 1107/2002;
CAnr. 116/2018;
CM nr. 154/2003
Legea AP 131/2015

Subdiviziune
responsabila
6

SMCDC Roman
R., sefa sectie,
067494582;
SAI Betivul.,sefa
serviciu
SAI Betivul.,sefa
serviciu
SMCDC Roman
R., sefa sectie,
067494582;
Garstea S.,
Coordonator
CIMO067740966
Garstea S.,
Coordonator CIM
067740966
Garstea S.,
Coordonator CIM
067740966
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8 Opinii de audit pe componentele CIM oferite Nr. opinii de SAI
audit Betivulana,sefa
serviciu
9 Declaratia de raspundere manageriala emisa Nr. Rector
Melnic Victoria,
067441181
Riscuri asociate realizarii obiectivelor
Nr. Riscuri interne:
- Fluctuatienecontrolatasiinsuficientaresurselorumanecalificate;
- interpretarea eronatd a cadrului normativ;
- abilitati insuficiente de identificare a proceselor, precum si de identificare, evaluare, control, monitorizare si raportare a riscurilor aferente obiectivelor
- prezentareainformatiilornecalitative/relevante/eronate de catresubdiviziunilestructurale
- depasireatermenelor de prezentare a informatiilor/ materialelor solicitate, cauzate de numarul mare de solicitari si sarcini ad-hoc
- deficientele sau neregulile identificate in urma evaluérilor de control intern, neimplementarea recomandarilor de audit
- accesullimitat/restrictionat a auditorilorinterni la persoanesiinformatii;
- distribuireaneproportionala a resurselor de audit, determinata de necesitateaauditariiprioritareaanumitorprocese/sisteme;
- lipsa de angajament si reticenta personalului la adoptarea si aplicarea procedurilor de control intern;
- comunicareinternadeficitaraintresubdiviziuni, care poate afecta implementarea corecta a controalelor interne
Riscuri externe:
- modificarea cadrului normativ in domeniu, saualtenormeexternece pot obligainstitutiasaadapteze rapid controlul intern, ceeacepoatecreaperioade de
vulnerabilitate;
- fluctuatiileeconomicesaucrizelefinanciare pot afectaresurseleinstitutieisicapacitatea de aimplementasisustine un control intern adecvat;
- imprevizibilitateadeciziilorpoliticesi de conducere pot afectaprocesuldecizionalsiimplementareacontrolului intern managerial;
- riscuriexterne legate de partenerisifurnizori, care nu respectastandardele de control intern, si care poateavea un impact negativasuprainstitutiei.
Nr. Actiuni Indicator de Costul Sursa Termende  Termende Subdiviziune Responsabil  Document de
monitorizare  actiunii de initiere realizare responsabila referinta
(mii lei)  finantare
1 ElaborareaPlanuluianual de | Plan de 800,0 | Bugetul | 01.10.2026 31.12.2026 Subdiviziunile | Rector Codul
activitate al AMTAP actiunielaborat, AMTAP structurale Melnic educatiei
aprobat Victoria, nr.152/2014
067441181 Carta universitara
2 MonitorizareaimplementériiPla | Raport de | 1200,0 | Bugetul | 15.01.2026 15.02.2026 | Subdiviziunile | Rector
nuluianual de activitate al | progresprivindi AMTAP structurale Melnic
AMTAPsiraportareaactivitatii mplementareaP Victoria,
lanuluianual de Trimestrial Trimestrial, | - pentru 067441181;
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Examinareasiprezentareainforma

tiilor/

materialeloraferentesolictarilor/
indicatiilororganelorierarhicsupe

rioarepentruorganele de
conducere ale AMTAP, MEC,
MC, APP sialteautoritati

Evaluareasistematica a
controlului intern managerial
din cadrul

Monitorizareaprogreselorinregi

strateinimplementarearecomand

ariloroferiteinrezultatulmisiunil
or de audit intern si extern

Organizarea  si
activitatilor de

desfasurarea
consolidare a
sistemului de CIM si acordarea

activitate al

AMTAP
pentruanul
2025elaborat,
aprobat;
Rapoartesemes

triale ale

subdiv.structur
ale, pentruanul
2026 elaborate,
prezentate

Informatiisirap
oarteprezentate
in termen

Nr. de rapoarte
de audit intern
elaboratesi
prezentatecond
ucerii
Ponderea
recomandarilor
implementate

Cel putin 2
activitati de
instruire

800,0

160,0

20,0

80,0

Bugetul
AMTAP

Bugetul
AMTAP

Bugetul
AMTAP

Bugetul
AMTAP

data de 25 a
lunii

Semestrial
data de 25 a
lunii

Permanent

02.01.2026

02.01.2026

02.01.2026

datade 10 a| procesele de
luniturmato suport;
are
Semestrial | - pentru
datade 10 a procesele
luniiurmato didactice/
are stiintifice
Permanent Subdiviziunile
structurale

31.12.2026 | SAI
31.12.2026 | SAI
31.12.2026 | SRUOM

SAI

Prorector
ADACI
Gamurari P.

Rector

Melnic
Victoria,
067441181,
Prorector
ADACI
Gamurari P.;
Prorector ASC
Comendant T.,
067494806;
Prorector PAG
Puscas V.,
067495327,
SAI
Betivul.,sefa
serviciu

SAI
Betivul.,sefa
serviciu

Garstea
S.,Coordonator
CIM

Codul
educatiei
nr.152/2014
Carta
universitara

Codul
educatiei
nr.152/2014
Carta
universitara

Legea nr.
229/2010;

HG nr.
617/2019;
OMF 161/2020
Legea nr.
229/2010;
OMF

161/2020

Legea nr.
229/2010;
OMF nr.
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10

11

12

consilierii si suportului organizate;
subdiviziunilor structurale in Nr. de
procesul de implementare si persoane
autoevaluare a CIM. instruite
Elaborarea/actualizarea/ Numér de

Corelareacontinutuluiregulamente|l regulamente/

orsiprocedurilor interne, pe proceduri
domeniile de competenta elaborate/
actualizate
Intocmirea/ actualizarea Registrul
“Registrul riscurilor” la nivel riscurilor
institutional actualizat
Actualizarea formularului Lista
“Lista proceselor” proceselor
actualizata
Organizarea procesului de Raportul anual
autoevaluare privind CIM pentru privind
fiecare domeniu de autoevaluarea
responsabilitate institutionala; CIM in cadrul
- consolidarea Raportului anual AMTAP
privind autoevaluare sistemului
de CIM in cadrul AMTAP; Opinia de audit

- evaluarea implementarii Declaratia de

sistemului de CIM; raspundere

- emiterea Declaratiei de manageriald
raspundere manageriala

Elaborare a unei arhitecturi a Lista proceselor

tuturor proceselor de nivel actualizata si
facultate/ AMTAP, in baza carora
putem proiecta modul (caiet de
sarcini) de gestionare a fluxul
informational si, totodata,
generarea rapoartele necesare si
solicitate.

Cursuri de MS_Office/Google
Workspace (Word, Excel, etc.)

pentru staff-ul decanatelor

acestora

interconectarea

400,0

120,0

40,0

80,0

400,0

12,0

Bugetul
AMTAP

Bugetul
AMTAP

Bugetul
AMTAP

Bugetul
AMTAP

Bugetul
AMTAP

Bugetul
AMTAP

02.01.2026

02.01.2026

02.01.2026

15.01.2026

01.02.2026

01.02.2026

31.12.2026

31.12.2026

31.12.2026

15.02.2026

31.08.2026

31.08.2026

067740966;
SAI
Betivul.,sefa
serviciu
Subdiviziuile SMCDC
structurale ale | RomanR., sefa
AMTAP sectie,
067494582
Subdiviziuile Garstea S.,
structurale ale | Coordonator
AMTAP CIM
SRUOM Garstea S.,
Coordonator Coordonator
CIM CIM
SRUOM Garstea S.,
Coordonator Coordonator
CIM CIM
067740966
Echipa din | Socican I,
reprezentanti a | Decan FAM
subdiviziunilor
structurale ale
AMTAP
Echipa din | Socican I,
reprezentanti a | Decan FAM
subdiviziunilor

189/2015

Legea nr.
229/2010;
OMF nr.

189/2015

Registrul
riscurilor

Lista proceselor
institutionale

Legea nr.
229/2010;
OMF nr.

189/2015
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ABREVIERI

DENUMIREA

AMTAP Academia de Muzica. Teatru si Arte Plastice

ANACEC Agentia Nationala de Asigurare a Calitatii in Educatie si Cercetare
APP AgentiaProprietatiPublice

CA Codul administrativ

CCCMN Centrul de cercetare a culturii muzicale nationale

CcC Codul civil

CM Codul muncii

CPC Codul de procedura civila

CPP Codul de procedura penala

CEACS Comisia de Asigurare a Calitatii Studiilor

CIM Control Intern Managerial

CTIMTI Centru de tehnologii informationale si mijloace tehnice de instruire
DEF Directia economico-financiara

DSSULM Departamentul Stiintesocio-umanistice si limbi moderne
DMCJ Departamentul Muzicologie, compozitiesi jazz

FAM Facultatea Artd Muzicala

FAPDD Facultatea Arte Plastice, Decorative si Design

FATCM Facultatea Arta teatrald, Coregrafie si Multimedia

MC Ministerul Culturii

MEC MinisterulEducatieisiCercetarii

OMF Ordinul Ministerului Finantelor

Prorector ADACI Prorector pentruactivitateadidactica, asigurareacalitatiisiinternationalizare
Prorector ASC Prorector activitateastiintificasi de creatie

ProrectorPAG Prorector inprobleme de administraresigospodarie

SAI Serviciu audit intern

SAGA Sectiaadministraregospodariesiachizitii

SAG Sectorul administrative gospodaresc

SI Sisteminformational

SFCVGC Sectia de formare continua, validare si ghidare in cariera
SIEMA Sectia Integrare europeana si mobilitate academica
SMCDC Sectia Managementul calitatii, dezvoltare curiculara
SNAI Standardenationalede auditintern

SNCI Standardenationale de control intern

SSCAE Sectia Stiinta, creatie si activitate extracurriculara
SRUOM Sectia Resurse umane si organizarea muncii
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