
 
 
 
 

Planul de acțiuni pentru anul 2026 
al Academiei de Muzică, Teatru și Arte Plastice 

(denumirea entității) 

Aprob: 
Rector Victoria MELNIC 
(Numele/prenumeleconducătorului) 
PV al CA nr. 5 din 21.01.2026 

 

Viziunea 
A fi o instituție – lider în educație și cercetare cu profil de arte prin excelență. 

Academia de Muzică, Teatru și Arte Plastice (AMTAP) aspiră să fie un centru de excelență academică, artistică și culturală, care: 
1. Promovează excelența în educație și creație artistică 

Oferind studenților o pregătire complexă, multidisciplinară și inovatoare, AMTAP urmărește să formeze profesioniști competitivi, capabili să contribuie la 
dezvoltarea culturii și artei în context național și internațional. 

2. Cultivă valorile naționale și universale 
Prin păstrarea și promovarea patrimoniului cultural-artistic național, în armonie cu deschiderea spre diversitatea culturală globală, AMTAP se angajează să sprijine 
tradițiile și să le integreze în realitatea contemporană. 

3. Dezvoltă cercetarea și inovația artistică 
AMTAP își propune să fie un lider în cercetarea creativă și în dezvoltarea de noi forme de expresie artistică, contribuind astfel la îmbogățirea patrimoniului 
cunoașterii universale și la adaptarea artei la provocările secolului XXI. 

4. Sprijină formarea cetățeanului modern 
Instituția se dedică educației bazate pe respectarea drepturilor fundamentale ale omului, dezvoltării unei culturi politice și civice, și promovării unei mentalități 
deschise, prin care absolvenții să fie pregătiți să răspundă cerințelor unei societăți dinamice și în continuă schimbare. 

5. Consolidează comunitatea academică și relațiile internaționale 
AMTAP își propune să creeze un mediu academic incluziv, care susține dezvoltarea profesională a cadrelor didactice și cercetătorilor, și care promovează colaborarea 
internațională pentru a integra cultura și educația din Republica Moldova în circuitul global. 

Misiunea 
 Formarea și dezvoltarea artistică: Să ofere educație de calitate și formare profesională în domeniile muzicii, teatrului și artelor plastice, pregătind studenții pentru a 

deveni artiști, profesioniști și lideri în domeniile lor, cu respect pentru drepturile fundamentale ale omului și valorile democrației. 
 Promovarea culturii și valorilor naționale: Să contribuie la promovarea și păstrarea tradițiilor și culturii naționale, integrându-le în contextul internațional prin 

activități creative și educaționale. 
 Cercetare, inovare și creație artistică: Să fie un centru de excelență în cercetare artistică și creație, susținând inovarea și dezvoltarea noilor forme de expresie artistică. 

Indicatori de performanțăinstituțională 
Nr. Domeniu Indicatori de performanță Unitate de 

măsură 
Frecvența 

monitoriză rii 
Valoarea 

de 
referință 

(2025) 

Valoarea 
țintă 

(2026) 

Responsabil de 
prezentarea datelor 

Responsabil de 
implementare 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 
1. Politici publice: performanța 

generală 
Rata de  implementare  a 
Planului de acțiuni al 

% Lunar 75 85 Prorector ADACI, 
Gamurari P.; 

Prorector ADACI, 
Gamurari P. 
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  instituției     SMCDC Roman R., 
șefă secție, 067494582 

Toate 
subdiviziunile 

2. Management  instituțional: 
resurse umane pregătite și 
motivate 

Gradul de asigurare cu 
personal a autorității publice 

% Lunar 96 96 SRUOM 
Garștea S., șefă 
secție, 067740966 

Toate 
subdiviziunile 

3. Management instituțional: 
resurse umane pregătite și 
motivate 

Rata fluctuației personalului 
din cadrul autorității publice* 

% Lunar 45,6 40 SRUOM 
Garștea S.șefă secție, 
067740966 

Decanatele: 
Starciuc M., decană 
FATCM, 
067433844; 
Socican I. decan 
FAM, 067495307; 
Plaținda S., decană 
FAPDD, 
067495223; 
Lazarev L., șefă 
DȘSULM, 
067494706 

4. Management instituțional: 
buget 

Volumul investițiilor capital 
planificate și valorificate 

mii lei Anual 3539,7 8163,4 DEF Vortolomei O., 
șefă direcţie, 
contabilă șefă, 
067494833 

 

5. Management instituțional: 
resurse umane pregătite și 
motivate 

Numărul angajaților instruiți Pers. Anual 8 40 DEF Vortolomei O., 
șefă direcţie, 
contabilă șefă, 
067494833 

SRUOM 
Garștea S. șefă 
secție, 067740966 

6. Management instituțional: 
resurse umane pregătite și 
motivate 

Ponderea bugetului alocat 
pentru formarea și dezvoltarea 
profesională continuă (în total 
fondul  de  salarizare  al 
autorității ) 

% Anual 0,02 0,13 SRUOM 
Garștea S., șefă 
secție, 067740966 

DEF 
Vortolomei O., 
șefă direcţie, 
contabilă șefă, 
067494833 

7. Management instituțional: 
transparență 

Nivelul de transparență a 
activității autorității 

% Lunar 95 97 DEF Vortolomei O. 
șefă direcţie, 
contabilă șefă, 
067494833 

Rector, Melnic V., 
067441181 

8. Management instituțional: 
transparență 

Rata de implementare a 
recomandărilor Curții de 
Conturi, conform Rapoartelor 
Curții de Conturi 

% Lunar Cel puțin 
90% 

95% DEF Vortolomei O., 
șefă direcţie, 
contabilă șefă, 
067494833 

Prorector PAG 
Pușcaș V., 
067495327 
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9. Management instituțional: 
tehnologizare și digitalizare 

Gradul de conformare a 
paginilor web oficiale ale 
autorității și a profilurilor de 
socializare cu cerințele HG nr. 
728/2023 cu privire la 
paginile web oficiale ale 
autorităților și instituțiilor 
publice și cerințele minime 
privind profilurile de 
socializare ale acestora. 

% Trimestrial 93 95 CTIMTI 
Ursachi V., șef 
centru, 068282395 

Prorector ADACI, 
Gamurari P., 
068682860 

10 Activitate de cercetare Număr de lucrări publicate Număr Semestrial 152 166 Prodecanii; 
șefii departamentelor 

Prorector AȘC 

Proiecte de cercetare derulate Număr Anual 2 2 Secția știință Prorector AȘC 
11 Activitate de creație Numărul de producțiiartistice Număr Semestrial 215 245 Prodecanii; 

șefii departamentelor 
Prorector AȘC 

Premiișirecunoașteri Număr Anual 50 52 Prodecanii; 
șefii departamentelor 

Prorector AȘC 

12 Asigurarea procesului de studii 
și cercetare cu resurse 
informaționale de către 
Biblioteca AMTAP 

1. Rata de înnoire a 
colecțiilor: 

- Achizițiinoi (cărți, 
resurse de muzicătipărită, 
seriale, 
resurseaudiovizuale, 
resurseelectronice) 

- Casarearesurselordepășite 
moral șiuzate 

Nr. de 
resurse 

Semestrial 0,5% 
 
 

1249 
 
 

2400 

Creșterea 
procentua 
lă 

 
1500 

 
 

2500 

Directoare, 
directoare adjunctă a 
Bibliotecii 

Secția 
DezvoltareaResurse 
lor și Metadate 

2. Intrăriresurseper utilizator 
per an 

Nr. de 
resurse 

Anual 0,6 1 Directoare, 
directoare adjunctă a 
Bibliotecii 

Secția Dezvoltarea 
resurselor și 
Metadate 

3. Satisfacțiautilizatorilor Punctaj pe 
chestionar 

Anual/ 
semestrial 

90 % Creșterea 
procentua 
lă 

Directoare, 
directoare adjunctă a 
Bibliotecii 

Sălile de lectură și 
oficiile de 
împrumut la 
domiciliu 

13 Accesul la resursele/ 
produsele/serviciile 
informaționale ale Bibliotecii 

1. Rata de înregistrare a 
utilizatorilor 

Număr de 
utilizatori 

Anual 100% 100% Directoarea adjunctă Sălile de lectură și 
oficiile de 
împrumut la 
domiciliu 

  2. Împrumut per 
utilizator 

Număr de 
îmrumut/per 

Anual 35193/16 37000/17  
Directoarea adjunctă 

Sălile de lectură și 
oficiile de 
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   utilizator     împrumut la 
domiciliu 

3.  Referințe per utilizator Număr de 
referințe 

Anual/ 
semestrial 

4 5 Directoarea adjunctă Secția Servicii de 
Informare, Acces și 
Cercetare, 
Sălile de lectură 

4. Rata de înregistrare a 
resurselorîn: 
- catalogul electronic 
online 
- Repozitoriul 
institutional 
- Bibliotecaelectronică 

Număr de 
înregistrări 

Anual/ 
semestrial 

2234 
 
 
 

140 
 
165 

3500 
 
 
 

200 
 
250 

Directoare Secția Dezvoltarea 
resurselor și 
Metadate 
Secția Resurse de 
muzică tipărită, 
Secția Mediateca 

14 Dezvoltarea competențelor 
personalului Bibliotecii 

1. Număr de sesiuni de 
instruire per angajat 

Număr de 
instruiri 

Anual 3 5 Directoare, 
Directoare adjunctă 

Directoare, 
Directoare 
adjunctă, șef secție 
Mediateca, toți 
angajații 

*"Rata fluctuațieipersonalului - include încetarea de drept a contractelorindividuale de muncă pe 
duratădeterminatăpentrucumularziiexternișipersonalulpensionar la finalulanului academic 

 

OBIECTIVE SECTORIALE 

OBIECTIVUL 1. Organizareaeficientă a procesului didactic șiîmbunătățireaconstantă a calitățiiserviciiloreducaționale 

Indicatori asociați obiectivelor 
Nr. Indicatori Unitate de măsură Valoarea de 

referință/ anul 2025 
Valoarea 

țintă/ anul 
2026 

Subdiviziune responsabilă 

1 2 3 4 5 6 
1. Planuri de Nr.planuri 18 7 Decanate:Starciuc M., decană FATCM, 067433844; 

 învățământactualizateșiaprobate   (ciclulII)+Da 
ns (ciclul I); 

FAPDD-8 

067433088;Socican I., decan FAM, 067495307; Plaținda S., 
decană FAPDD, 067495223; Lazarev L., șefă DȘSULM, 
067494706;Prorector ADACIGamurari P., 068682860 

    planuri  
    actualizate și  
    aprobate la  
    ciclul II;  
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2. Resurseeducaționale, 
cursurișimaterialeactualizate 

Nr.resurse 15 6 FATCM; 
5 FAPDD; 

Decanate: Starciuc M., decană FATCM, 067433844;Socican 
I., decan FAM, 067495307; Plaținda S., decană FAPDD, 

067495223; Lazarev L., șefă DȘSULM, 067494706 
3. Rata de succes a studenților % 85 85 FATCM; 

80 FAPDD 
Decanate:Starciuc M., decană FATCM, 067433844; Socican 

I., decan FAM, 067495307; Plaținda S., decană FAPDD, 
067495223; Lazarev L., șefă DȘSULM, 067494706 

4. Gradul de satisfacție al studenților % 80 80 FATCM 
85 FAPDD 

Decanate:Starciuc M., decană FATCM, 067433844;Socican I., 
decan FAM, 067495307; Plaținda S., decană FAPDD, 

067495223; Lazarev L., șefă DȘSULM, 067494706; CEACS 
5. Numărul programelor de studii 

(ciclul I și II) depuse pentru 
acreditate la ANACEC 

Nr.programe 22 0 Decanate: Starciuc M., decană FATCM, 067433844;Socican 
I., decan FAM, 067495307; Plaținda S., decană FAPDD, 
067495223; Lazarev L., șefă DȘSULM, 067494706, CEACS, 
Prorector ADACI, Gamurari P.068682860 

6. AchizițiinoiBiblioteca Nr. unități 1249 1500 Avasîloaie R., Directoare bibliotecă 067133904; 
 Cărți  948 1150 Secția Dezvoltarea resurselor și Metadate 
 Resurse de muzicătipărită  49 100  
 Seriale  58 60  
 Resurseaudiovizuale  170 200  
 Resurseelectronice  363 400  
7. Descriereabibliografică a 

resurselorinformaționale 
Nr. unități 1300 1500  

8. Clasificareașiindexarearesurselor Nr. unități 1100 1300  

9. Evidențașiorganizarearesurselor Nr. unități 1300 1600 Secția Dezvoltarea resurselor și Metadate, Sălile de lectură și 
oficiile de împrumut la domiciliu 

10. Casarearesurselordepășite moral 
șiuzate 

Nr. proceselor-verbale, 17 23 Secția Dezvoltarea resurselor și Metadate, Sălile de lectură și 
oficiile de împrumut la domiciliu 

  nr. unități 2400 2500  

 Riscuri asociate realizării obiectivelor 
Nr. Riscuriinterne: 

Rezistența la schimbare 
Lipsaresurselorfinanciare, tehnologicesauumanenecesarepentru a implementaschimbărileplanificate. 
Deficiențeîninfrastructurainstituționalăsauînechipamentele 
Deficiențeînpregătireașiperfecționareapersonaluluipentru a face fațăcerințeloractualizate. 
Procese administrative ineficiente:Întârzieri administrative saublocaje care pot afectaimplementareaacțiunilorstrategice. 
Insuficiența resurselor financiare pentru achiziții; 
Fluctuația de cadre și insuficiența resurselor de personal calificate; 
Nefuncționalitateasistemuluiinformațional electronic. 



6  

  
Riscuriexterne: 
Schimbăriînreglementărileeducaționalenaționalesauinternaționale care pot afecta structura programelor de studiisaumetodologia de evaluare. 
Evoluții rapide ale domeniilor de studiu 
Schimbărileîncerințelepiețeimuncii pot influențacerințeleeducaționale, creând un decalajîntreeducațieșicerințele externe. 
Probleme de accesibilitate la resurseeducaționale externe 
Schimbăriînparteneriateleinternaționale 
Probleme de accesibilitate la resurseinformaționaleexterne; 
Insuficiența resurselor relevante în domeniul artelor; 
Creșterea prețurilor la resursele informaționale 

Nr. Acțiuni Indicator de 
monitorizare 

Costul 
acțiunii 
(mii lei) 

Sursa de 
finanțare 

Termen de 
inițiere 

Termen de 
realizare 

Subdiviziune 
responsabilă 

Responsabil Document de 
referință 

1 Revizuirea și 
actualizarea 
planurilor de 
învățământ pentru 
toate facultățile 

Nr. de planuri 328,9 Bugetul 
AMTAP 

01.01.2026 30.06.2026 Decanate:Starciuc M., 
decană FATCM, 

067433844; Socican 
I., decan FAM, 

067495307; Plaținda 
S., decană FAPDD, 
067495223; Lazarev 
L., șefă DȘSULM, 

067494706 

Prorector ADACI, 
Gamurari P. 

Plan 
Operațional 

AMTAP 2026 
Plan 

operational 
facultăți 

2 Elaborareacurriculeiș 
iconținutuluicursurilo 
rcuinformațiirelevant 
e de 
ultimăorăconformPla 
nurilor de 
studiinoiaprobate. 

Nr. de 
curricule 

323,0 Bugetul 
AMTAP 

02.01.2026 31.12.2026 Decanate:Starciuc M., 
decană FATCM, 

067433844;Socican 
I., decan FAM, 

067495307; Plaținda 
S., decană FAPDD, 
067495223; Lazarev 
L., șefă DȘSULM, 

067494706 

Prorector 
ADACI,Gamurari 

P. 
Decanate: 

Starciuc M., decană 
FATCM, 

067433844;Socican 
I., decan FAM, 

067495307; 
Plaținda S., decană 

FAPDD, 
067495223; Lazarev 
L., șefă DȘSULM, 

067494706 

Plan 
Operațional 

AMTAP 2026 
Plan 

operational 
facultăți 

3 Actualizarearesurselo 
rinformaționale 
(suport de curs, 

Nr. de resurse 
elaborate 

328,0 Bugetul 
AMTAP 

01.01.2026 31.12.2026 Decanate: Starciuc M., 
decană FATCM, 

067433844;Socican I., 

Decanate: Starciuc 
M., decană 
FATCM, 

Plan 
Operațional 

AMTAP 2026 
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 material informative) 
în format digital 

-     decan FAM, 
067495307; Plaținda 
S., decană FAPDD, 
067495223; Lazarev 
L., șefă DȘSULM, 

067494706 

067433844;Socican 
I., decan FAM, 

067495307; 
Plaținda S., decană 

FAPDD, 
067495223; Lazarev 
L., șefă DȘSULM, 

067494706 

Plan 
operational 

facultăți 

4 Evaluareexternăînved 
ereaacredităriiProgra 
melor de studii, ciclul 
I * 

Nr. de dosare 583,3 Bugetul 
AMTAP 

01.01.2026 30.06.2026 Decanate: Starciuc 
M., decană FATCM, 
067433844;Socican 

I., decan FAM, 
067495307; Plaținda 
S., decană FAPDD, 

067495223; 

Prorector ADACI, 
Gamurari P. 

Plan 
Operațional 

AMTAP 2026 
Plan 

operational 
facultăți 

5 Perfecționareacontin 
uă a procedurilor 
/mecanismelor de 
evaluareinternă a 
calității 

Nr. de 
proceduri 

493,3 Bugetul 
AMTAP 

01.01.2026 31.12.2026 SMCDC Roman R., 
șefă secție, 
067494582 

Prorector ADACI, 
Gamurari P. 

Plan 
Operațional 

AMTAP 2026 
Plan 

operational 
SMCDC 

6 Elaborarea unei 
metodologii/ 
proceduri 
instituționale privind 
stabilirea raportului 
de ore contact direct - 
studii individual la 
unitățile de curs 

Document 
elaborat 

246,7 Bugetul 
AMTAP 

01.01.2026 30.06.2026 Decanate: Starciuc 
M., decană FATCM, 
067433844; Socican 

I., decan FAM, 
067495307; Plaținda 
S., decană FAPDD, 
067495223; Lazarev 
L., șefă DȘSULM, 

067494706 

Prorector ADACI, 
Gamurari P. 

Plan 
Operațional 

AMTAP 2026 
Plan 

operational 
facultăți 

7 Asigurarea realizării 
procesului didactic 

Nr. 
Programe/ Nr. 
ore realizate 

integral 

48646,0 Bugetul 
AMTAP 

01.01.2026 31.12.2026 Decanate: Starciuc 
M., decană FATCM, 
067433844; Socican 

I., decan FAM, 
067495307; Plaținda 
S., decană FAPDD, 
067495223; Lazarev 
L., șefă DȘSULM, 

067494706 

Prorector ADACI, 
Gamurari P. 

Plan 
Operațional 

AMTAP 2026 
Plan 

operational 
facultăți 
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8 Diversificareasurselo 
r 
pentru achiziții 
pentru Biblioteca 
AMTAP 

(donații, schimb) 

Un.m.  Surse 
externe 

Permanent Ianuarie- 
Decembrie 

Administrația Avasîloaie R., 
Directoare 
bibliotecă 
067133904; 
directoare adjunctă 

Cereri de 
finanțare, acte 

de predare- 
primire 

9 Asigurareanecesarulu 
i de personal 

calificatprinconcursu 
ri de ocupare a 

posturilorvacante din 
bibliotecă 

Nr. posturi 
ocupate 

5,2 Bugetul 
AMTAP 

01.01.2026 31.12.2026  Avasîloaie R., 
Directoare 
bibliotecă, 
067133904; 
directoare adjunctă 

 

10 Diversificarea 
resurselor; 

Dezvoltarea 
parteneriatelor cu alte 
biblioteci, instituții. 

Nr. acorduri de 
colaborare 

10,3 Bugetul 
AMTAP 

01.01.2026 31.12.2026  Avasîloaie R., 
Directoare 
bibliotecă, 
067133904; 
directoare adjunctă 

 

          
*Costul include cheltuielile de personal șitaxele de acreditare 
OBIECTIVUL 2. Dezvoltareașidiversificareaprogramelor de studii 

Indicatori asociați obiectivelor 
Nr. Indicatori Unitate de măsură Valoarea de referință/ 

anul 2025 
Valoarea 

țintă/ anul 
2026 

Subdiviziune responsabilă 

1 2 3 4 5 6 
1. Număr de programenoi de 

studiielaborate : 
Nr.programe: 

FAPDD - 1 program 
Ciclul II 
0211 
Tehniciaudiovizualeșiprod 
ucție media; 
FATCM– 2programe 
Ciclul II - Producție 
Multimedia; 
Ciclul I - Dans sportiv 
modern; 

3 2 FATCM Starciuc M., decană FATCM, 067433844; 
FAMSocican I., decan, 067495307 
FAPDD Plaținda S., decană, 067495223; 

2. Planuri de 
învățământcoordonateșiaprob 

Nr. planuri: 18 15 
7 (ciclul II) 

Decanate:Starciuc M., decană FATCM, 067433844; Socican 
I., decan FAM, 067495307; Plaținda S., decană FAPDD, 
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 ate de autorități   FATCM + 
8 (ciclul II) 

FAPDD 

067495223; Prorector ADACI Gamurari P. 

3. Programe de studiiautorizate Nr.programe 2 
FATCM - Teatru, 
Ciclul I; 
FAPDD - Ciclul II 

0211 
Tehniciaudiovizualeșip 

roducție media; 

1 FATCM Starciuc M., decană FATCM, 067433844; 
Plaținda S., decană FAPDD, 067495223; 

4 Înregistrareadocumentelorînca 
talogul electronic (CE) 
Indexarea documentelor în 
CE. Crearea fișierelor de 
autoritate. 
Redacția CE. 
Înregistrarea documentelor 
audio în CE. 

Nr. înr. bibl. 2234 
 
 

2234 
7941 

250 

3500 
 
 
 

3500 
 
8000 

 
400 

Avasîloaie R., Directoare bibliotecă, 067133904; 
Secția Dezvoltarea resurselor și Metadate, Mediateca, 

Secția Servicii de Informare, Acces și Cercetare 

5 ÎnregistrareadocumentelorînR 
epozitoriulinstituțional (RI) 

 110  
150 

 

6 ÎnregistrareadocumentelorînB 
ibliotecaelectronică (BE) 

 165  
250 

 

7 Înregistrareadocumentelorînb 
aza de date aMediatecii 

 170 200  

8 Digitizarea documentelor Nr. 1 3  

9 Dezvoltarea site-ului revistei 
AMTAP Studiul artelor și 
culturologie: istorie, teorie, 
practică. Înregistrarea revistei 
în baze de date internaționale. 

Nr articole 52/156 55/165 Secția Dezvoltarea resurselor și Metadate, 
Secția Servicii de Informare, Acces și Cercetare 

 Riscuri asociate realizării obiectivelor 
Nr. Riscuriinterne: 

• Lipsa de resurseumanecalificatepentrudezvoltareașiimplementareanoilorprograme. 
• Întârzieriînelaborareadocumentațieinecesaredincauzalipsei de experiențăsaucoordonareinsuficientăîntresubdiviziuni. 
• Lipsa de resurseumanetinere, calificatepentrudezvoltareaproduselorinformaționale; 
• Riscul nefuncționării echipamentului; 
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 • Lipsaasistențeitehnicespecializateprivindfuncționareaprogramuluiintegrat de bibliotecăKoha; 
• Echipamentînvechit. 
•  

Riscuriexterne: 
• Întârzieriînprocesul de aprobare din partea MEC, MC și ANACEC. 
• Schimbări legislative saureglementăriimprevizibile care pot afectacriteriile de acreditare. 
• Fluctuațiainteresuluistudențilorfață de noileprograme, din cauzacompetiției cu alteinstituții de învățământ. 
• Securitatea cibernetică. 

Nr. Acțiuni Indicator de 
monitorizare 

Costul 
acțiunii 
(mii lei) 

Sursa de 
finanțare 

Termen de 
inițiere 

Termen de 
realizare 

Subdiviziune 
responsabilă 

Responsabil Document de 
referință 

1 FATCM- 
Elaborareacurriculeipentrupro 
gramul de studiiTeatru 
(Științe ale Educației) ; 

 
FAPDD - 
Elaborareacurriculeipentrupro 
gramul de studii la 
domeniul0211 
Tehniciaudiovizualeșiproducți 
e media 

Curricula 
aprobată 

25,0 Bugetul 
AMTAP 

01.01.2026 30.06.2026 Catedra Studii teatrale Șef catedră, 
Maximciuc D. 

 
 

S. Plaținda, decană 
FAPDD 

Plan 
Operațional 

AMTAP 2026 
Plan 

operational 
FATCM 

2025-2026 
 

Plan 
operational 

FAPDD 2025- 
2026 

2 Elaborarea/ Actualizarea 
programelor de formare continuă 
și a curriculei: Programe de 
perfecționare: 
Canto; Programe de formare 
profesională a adulților: Pictura, 
Pedagogia dansului (Modern, 
Clasic, Sportiv) 

Planuri de studii 
și programe 
aprobate 

25,0 Bugetul 
AMTAP 

Ianuarie 
2026 

Septembrie 
2026 

Departamentele de 
profil 

SFCVGC, Valueva 
M., șefă secție 

Șefa SFCVGC 
Valueva M. 

StrategiaForm 
arecontinuă 

Plan 
operațional 
AMTAP 

3 Organizarea de 
consultăricuspecialiștiinterniși 
externi 

Număr de 
consultăriorgan 

izate 

12,0 Bugetul 
AMTAP 

+ 
parteneriate 

Martie 2026 Mai 2026 Decanat FATCM, Prorector ADACI, 
Gamurari P. 

Plan 
Operațional 

AMTAP 2026 
Plan 

operational 
FATCM 2026 
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4 Dezvoltareamaterialelorsuport 
pentrunoileprograme 

Număr de 
materiale 
elaborate 

24,2 Bugetul 
AMTAP 

Aprilie 
2026 

Iunie 2026 Serviciul promovare Maximciuc D., șefă 
catedră Studii 

teatrale 

Plan 
Operațional 

AMTAP 2026 
5 Identificareașiformareacadrel 

ordidacticepentrunoul 
program 

Număr de 
cadre formate 

16,0 Bugetul 
AMTAP 

+ 
parteneriate 

Martie 2026 Iunie 2026 Decanat FATCM, 
Starciuc M., decană 

FATCM, 
067433844;catedra 

Studii teatrale, 
Maximciuc D., șefă 

catedră; 
Savițkaia-Baraghin I., 

șef departament 

Starciuc M., decană 
FATCM, 

067433844; 
Maximciuc D., șefă 

catedră Studii 
teatrale; 

S. Plaținda, decană 
FAPDD. 

Strategiaresurs 
elorumane 

6 Cursuri de limbăstrăină de 
circulațiemodială (engleza, 
spaniola, franceza) 

Număr de 
cadre formate - 

30 pers. 

85,0 Bugetul 
AMTAP 

+ 
parteneriate 

2026 2026   Strategiaresurs 
elorumane 

7 Verificarea echipamentului 
din Bibliotecă 

 5,0 Bugetul 
AMTAP 

01.01.2026 31.12.2026  UrsachiV., șef 
CTIMTI; 
Avasîloaie R., 
Directoare 
bibliotecă 
067133904; 

 

8 Implementareaprotocolului de 
back-up 
șisecuritateciberneticăpentrub 
azele de date ale Bibliotecii 

 5,0 Bugetul 
AMTAP 

01.01.2026 31.12.2026  UrsachiV., șef 
CTIMTI; 

 

9 Achiziționareaechipamentului 
electronicpentruBibliotecă 

 60,0 Bugetul 
AMTAP 

01.01.2026 31.12.2026  Avasîloaie R., 
Directoare 
bibliotecă 
067133904; 
Carauș V., șef 
SAGA 067611999 

 

OBIECTIVUL 3. Promovareaimaginiiinstituțieișiatragereastudenților 

Indicatori asociați obiectivelor 
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Nr. Indicatori Unitate de măsură Valoarea de referință/ 
anul 2025 

Valoarea 
țintă/ anul 

2026 

Subdiviziune responsabilă 

1 2 3 4 5 6 
1. Elaborarea de articole, 

reportajeșipostări online despre 
AMTAP 

Nr. 680 700 Serviciul Promovare 

2. Organizarea de evenimente de tip 
„ZiuaUșilorDeschise” 

Nr. 2 - FATCM 
2 - FAPDD 

3 FATCM 
2-FAPDD 

Decanate:Starciuc M., decană FATCM, 067433844; Socican 
I., decan FAM, 067495307; Plaținda S., decană FAPDD, 

067495223; Lazarev L., șefă DȘSULM, 067494706 
3 FestivalulInternațional al 

Școlilor de Teatruși Film 
Classfest 

Nr 1 1 Decanat: Starciuc M., decană FATCM; 
Carauș T., prodecană FATCM; 
ZoiaGuțu – 
șefădepartamentArtăCoregraficășiPerformanțăMotrică, 
Vlad Druc – șefdepartament Multimedia; 
Lidia Panfil – șefăcatedră Regie, 
Iulian Bubuioc – șefcatedrăActorie, 
DumitrițaMaximciuc – șefăcatedrăStudiiTeatrale 
IurieBadicu – șefcatedrăStudiiCulturaleși Management 
Artistic 

4 FestivalulInternațional de Film 
Studențesc DEBUT 

Nr 1 1 Decanat: Starciuc M., decană FATCM; 
Carauș T., prodecană FATCM; 
ZoiaGuțu – 
șefădepartamentArtăCoregraficășiPerformanțăMotrică, 
Vlad Druc – șefdepartament Multimedia; 
Lidia Panfil – șefăcatedră Regie, 
Iulian Bubuioc – șefcatedrăActorie, 
DumitrițaMaximciuc – șefăcatedrăStudiiTeatrale 
IurieBadicu – șefcatedrăStudiiCulturaleși Management 
Artistic 

5 Evenimente, spectacole, ateliere Nr 30 40 Decanat: Starciuc M., decană FATCM; 
Carauș T., prodecană FATCM; 
ZoiaGuțu – 
șefădepartamentArtăCoregraficășiPerformanțăMotrică, 
Vlad Druc – șefdepartament Multimedia; 
Lidia Panfil – șefăcatedră Regie, 
Iulian Bubuioc – șefcatedrăActorie, 
DumitrițaMaximciuc – șefăcatedrăStudiiTeatrale 
IurieBadicu – șefcatedrăStudiiCulturaleși Management 
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     Artistic 

6 Creștereanumărului de candidați 
la admitere 

Nr. candidați FATCM - 350 ciclul 1 
85 ciclul 2; 
FAPDD - 250 ciclul 1 
95 ciclul 2; 

 Comisia de admitere 

7 Documentareatemelor    de 
cercetarebibliografică 
(IstoriaBibliotecii,   Doctori 
honoris causa ai AMTAP, 
Publicațiimuzicologice   ale 
profesorilor AMTAP -2017-) 

Nr. teme 3 3 Avasîloaie R., Directoare Bibliotecă 067133904; 
Secția Servicii de Informare, Acces și Cercetare 

8 Elaborareabibliografiilorselective Nr. 5 5 Avasîloaie R., Directoare Bibliotecă 067133904; 

9 Elaborarea/actualizareabibliografi 
ilorconformprogramelor de studii 

Nr. disciplinelor 50 60 Avasîloaie R., Directoare Bibliotecă 067133904; 

 Riscuri asociate realizării obiectivelor 
Nr. Riscuriinterne: 

• Resursefinanciareinsuficientepentruactivități de promovare. 
• Personal insufficient și slab calificatîngestionareacampaniilor de marketing și PR. 
• Lipsa de colaborareîntresubdiviziunipentruorganizareaevenimentelor. 
• Reducere de personal; Insuficiența resurselor financiare. 

Riscuriexterne: 
• Competitivitatecrescută din parteaaltorinstituții de învățământ superior. 
• Percepțiipublicenefavorabilesau imagine instituțională slab consolidată. 
• Schimbări socio-economice care pot reduceinteresulpentrueducațiaartistică. 
• Instabilitateeconomică 

Nr. Acțiuni Indicator de 
monitorizare 

Costul 
acțiunii 
(mii lei) 

Sursa de 
finanțare 

Termen de 
inițiere 

Termen de 
realizare 

Subdiviziune 
responsabilă 

Responsabil Document de 
referință 

1 OrganizareaZilelorUș 
ilorDeschise 

Număr de 
evenimente 

34,0 Bugetul 
AMTAP 

01.02.2026 01.05.2026 Decanatele Decanate: Starciuc 
M., decană 
FATCM, 

067433844;Socican 
I., decan FAM, 

067495307; 
Plaținda S., decană 

FAPDD, 
067495223; 

Planul 
operațioanl al 

facultăților 
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        LazarevL., șefă 
DȘSULM, 
067494706; 

Maximciuc D. șefă 
catedră Studii 

teatrale 

 

2 Inițiereașiimplementa 
reauneicampanii on- 
line de promovare 

Număr postări 
100 FATCM 

110,0 Bugetul 
AMTAP 

01.02.2026 01.07.2026 Serviciul promovare Decanate: Starciuc 
M., decană 
FATCM, 

067433844;Socican 
I., decan FAM, 

067495307; 
Plaținda S., decană 

FAPDD, 
067495223; Lazarev 
L., șefă DȘSULM, 

067494706; 
Maximciuc D., șefa 

catedrei Studii 
teatrale 

Planul 
operațional al 

facultăților 

3 Dezvoltareașidise- 
minareamaterialelorp 
romoționale 
(afișe,broșuri,clipuri 
video) 

Număr 
materiale: 100 

FATCM 

30,0 Bugetul 
AMTAP 

01.02.2026 01.07.2026 Serviciul promovare, 
decanatele 

Decanate: Starciuc 
M., decană 
FATCM, 

067433844; Socican 
I., decan FAM, 

067495307; 
Plaținda S., decană 

FAPDD, 
067495223; Lazarev 
L., șefă DȘSULM, 

067494706; 
Maximciuc D., șefă 

catedră Studii 
teatrale 

Planul 
operațional al 

facultăților 
Plan 

Operațional 
AMTAP 

4 Promovareaprinorga 
nizareașidesfășurareatî 
rguriloreducaționaleîn 
centreleraionale 

Nr. participanți 
 

Nr. 
evenimente - 

10 

26,0 Bugetul 
AMTAP 

15.03.2026 15.04.2026 Serviciul promovare, 
decanatele 

Decanate: Starciuc 
M., decană 
FATCM, 

067433844;Socican 
I., decan FAM, 

Planul 
operațional al 

facultăților 
Plan 

Operațional 
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        067495307; 
Plaținda S., decană 

FAPDD, 
067495223; 

Maximciuc D., șefă 
catedră Studii 

teatrale 

AMTAP 

          

OBIECTIVUL 4. Dezvoltareaparteneriatelorşiprogramelor de cooperarenaţionalăşiinternaţională 

Indicatori asociați obiectivelor 
Nr. Indicatori Unitate de măsură Valoarea de referință/ 

anul 2025 
Valoarea 

țintă/ anul 
2026 

Subdiviziune responsabilă 

1 2 3 4 5 6 
1. Parteneriatelornațion 

aleșiinternaționaleînc 
heiate 

Număr 33 35 SIEMA Tcacenco V., șefă secție 

2. burse de 
mobilitateinternațion 
alăpentrustudențișipr 
ofesori 

Număr 16 (out)+6(in)** 17(out)+7(i 
n)** 

SIEMA Tcacenco V., șefă secție 

3. Gradul de satisfacție 
al 
participanțilorînprogr 
amele de 
mobilitateșiparteneria 
te 

% 98 98 SIEMA Tcacenco V., șefă secție 

4. Activitățieducațional 
eși cultural 
internaționale 
(seminare, conferințe, 
workshop-uri) 

Număr de evenimente 30 30 Decanate:Starciuc M., decană FATCM, 067433844; Socican 
I., decan FAM, 067495307; Plaținda S., decană FAPDD, 

067495223; Lazarev L., șefă DȘSULM, 067494706; 
SIEMA Tcacenco V., șefă secție 

5 Organizareaevenime 
ntului 
Artesclub 

Număr de evenimente 1 1 Avasîloaie R., Directoare Bibliotecă 067133904; 
Șefii secțiilor 

 Riscuri asociate realizării obiectivelor 
Nr. Riscuriinterne: 
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 • Lipsa de personal calificatpentrugestionareaparteneriatelorinternaționale 
• Scădereanumărului de parteneriatedatoritălipsei de resurse administrative 
• Rezistența la schimbareîncadrulinstituționalpentru a adopta noimetode de colaborareinternațională 
• Dificultăți de coordonareșiimplementare a programelordincauzabirocrației interne 
• Lipsainteresuluipublicului; 
• Lipsaunorspațiiconfortabilepentruutilizatori 

Riscuriexterne: 
• Instabilitateaeconomicăsaupoliticăînțărilepartenere 
• Reglementăriexterneschimbătoareprivindmobilitateastudențilorșiprofesorilor 
• Pandemiisaucrizeglobale care afecteazămobilitateașiinteracțiunileinternaționale 
• Diferențele cultural șilingvistice care pot împiedicacolaborareaeficientă 
• Instabilitateaeconomică. 

Nr. Acțiuni Indicator de 
monitorizare 

Costul 
acțiunii 
(mii lei) 

Sursa de 
finanțare 

Termen de 
inițiere 

Termen de 
realizare 

Subdiviziune 
responsabilă 

Responsabil Document de 
referință 

1 Gestionareașiconsoli 
darearelațiilor de 
parteneriatșimobilitat 
einternațională 

Număr de 
parteneriatecon 

solidare/ 
renovate 

200,0 Bugetul 
AMTAP / 
parteneria 
teexterne 

02.01.2026 31.12.2026 SIEMA Tcacenco V., 
șefă secție 

Prorector ADACI 
Gamurari P. 

Planul 
strategic al 
AMTAP 

2 Extindereaprogramel 
or de 
mobilitateinternațion 
alăpentrustudențișipr 
ofesori: 

Număr de 
programe 

 Bugetul 
AMTAP / 
parteneria 
teexterne 

02.01.2026 31.12.2026 SIEMA Tcacenco V., 
șefă secție 

SIEMA Tcacenco 
V., șefă secție 

Planul 
strategic al 
AMTAP 

Strategia de 
internaționaliz 

are plan de 
activitate 
SIEMA 

3 Organizarea de 
seminareinternațional 
e, workshop-uri, 
mastercslassuri 

Număr de 
evenimente 
organizate 

 Bugetul 
AMTAP 
Parteneri 
externi 

02.01.2026 31.12.2026 SIEMA Tcacenco V., 
șefă secție 

SIEMA Tcacenco 
V., șefă secție 

Plan 
operațional 
AMTAP, 

Planuri 
operaționale 

facultăți, plan de 
activitate 
SIEMA 

4 Promovarea 
evenimentelor prin 

diferite surse 

Număr de 
evenimente 
organizate 

17,6 Bugetul 
AMTAP 

02.01.2026 31.12.2026 Avasîloaie R., 
Directoare Bibliotecă 
067133904; 

șefii secțiilor 

Avasîloaie R., 
Directoare Bibliotecă 
067133904 șefii 
secțiilor; 

Plan 
operațional 
AMTAP 
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5 Acorduri de 
parteneriat 

Număr de 
acorduri de 
parteneriat 

200,0 Bugetul 
AMTAP 

02.01.2026 31.12.2026 Avasîloaie R., 
Directoare Bibliotecă 

067133904; 
E. Țîra, directoare 

adjunctă 

Avasîloaie R., 
Directoare 
Bibliotecă 

067133904; 
E. Țîra, directoare 

adjunctă 

Plan 
operațional 
Biblioteca 

 *Cheltuieli suplimentare nu sunt necesare, activitatea se realizează în cadrul activităților de bază a subdiviziunilor responsabile 
** Bursele de mobilitate sunt programate și finanțate de universitățile partenere 

OBIECTIVUL 5. Centrarea pe celceînvațășidezvoltareaprofesionalășipersonală a resurselorumane 

Indicatori asociați obiectivelor 
Nr. Indicatori Unitate de măsură Valoarea de referință/ 

anul 2025 
Valoarea 

țintă/ anul 
2026 

Subdiviziune responsabilă 

1 2 3 4 5 6 
1. Gradul de satisfacție 

al 
studențilorprivindpro 
cesuleducaționalșisup 
ortul didactic 

% 75 80 SMCDC Roman R., șefă secție, 067494582 

2. Numărul de 
participări ale 
angajațilorla 
programe de formare 
continuă. 

Nr. persoane 40  SRUOMGarștea S., șefă secție, 067740966 

3 Gradul de satisfacție 
alangajaților 

% - 80 Decanate:Starciuc M., decană FATCM, 067433844;Socican I., 
decan FAM, 067495307; Plaținda S., decană FAPDD, 

067495223; Lazarev L., șefă DȘSULM, 067494706; SMCDC 
4 Gradul de satisfacție 

alangajatorilor 
% - 75 Decanate:Starciuc M., decană FATCM, 067433844;Socican I., 

decan FAM, 067495307; Plaținda S., decană FAPDD, 
067495223; SMCDC 

5 Studiereanecesităților 
utilizatorilor. 

Nr. sondaj 1 2 Secția Servicii de Informare, Acces și Cercetare 

6 Finalizarea 
Programului strategic 
2026-2030 al 
Bibliotecii 

Document aprobat  1 Avasîloaie R., Directoare Bibliotecă 067133904 
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7 ActualizareaPoliticii 
AccesuluiDeschis 

Document aprobat  1 Avasîloaie R., Directoare Bibliotecă 067133904 

 Riscuri asociate realizării obiectivelor 
Nr. Riscuri interne: 

• Rezistențacadrelordidactice la metodele de învățareinovativeși la schimbărilecurriculare 
• Lipsaresurselorpentruformareacontinuă a personalului didactic șiadministrativ 
• Suprasolicitareacadrelordidactice, care afecteazăcalitateaactivitățiieducaționale 
• Lipsaunuisistem de feedback efficient pentruevaluareasatisfacțieistudenților 
• Legislațienaționalăincompletă 

 
Riscuriexterne: 

• Schimbărilerapide ale cerințelorpiețeimuncii care influențeazănecesitateaformării continue 
• Acceslimitat la formareacontinuădincauzaresurselorfinanciareinsuficiente 
• Incertitudinileeconomicesaupolitice care afecteazăplanurile de formareșidezvoltareprofesională 
• Lipsaunorcolaborăriinternaționale care săsusținăprogramele de dezvoltareprofesională 

Nr. Acțiuni Indicator de 
monitorizare 

Costul 
acțiunii 
(mii lei) 

Sursa de 
finanțare 

Termen de 
inițiere 

Termen de 
realizare 

Subdiviziune 
responsabilă 

Responsabil Document de 
referință 

1 Monitorizareașievalu 
areacontinuă a 
satisfacțieistudenților 
privindprocesuleduca 
țional 

Gradul de 
satisfacție 

20,0 Bugetul 
AMTAP 

februarie octombrie SMCDC Roman R., 
șefă secție, 
067494582 

SMCDCRoman R., 
șefă secție, 
067494582 

Planul de 
acțiuni 
corective / 

Acreditare 
instituțională 

2 Monitorizareacompet 
itivitățiipersonalului 
academic 
prinevaluareaperiodic 
ă a 
prestațieicadrelordida 
ctice 

Gradul de 
competență 

25,0 Bugetul 
AMTAP 

02.01.2026 31.12.2026 SMCDC Roman R., 
șefă secție, 
067494582 

SMCDCRoman R., 
șefă secție, 
067494582 

Planul de 
acțiuni 

corective / 
Acreditare 

instituțională 

3 ElaborareaPlanului 
de 
formarecontinuăpentr 
upersonalul AMTAP 

Plan formare 
profesionalăco 

ntinuă a 
personalului 

AMTAP 

20,0 Bugetul 
AMTAP 

02.01.2026 31.03.2026 SFCVGCValueva 
M., șefă secție 

SFCVGCValueva 
M., șefă secție 

Plan formare 
profesionalăco 

ntinuă a 
personalului 

AMTAP 
4 Stimulareadezvoltării 

profesionaleprinfacili 
Nr. de 

participanți la 
10,0 Bugetul 

AMTAP 
02.01.2026 31.12.2026 Departamentele/ 

catedrele 
Decanate: Starciuc 

M., decană 
Planul de 

acțiuni 
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 tareaparticipării la 
stagii de 
formareșispecializare 

programe de 
formare 

 
 
 

9 DȘSULM 

     FATCM, 
067433844;Socican 

I., decan FAM, 
067495307; 

Plaținda S., decană 
FAPDD, 

067495223; Lazarev 
L., șefă DȘSULM, 

067494706 

corective / 
Acreditare 
instituțională 

5 Monitorizareaexecută 
riiobservațiilor/ 
recomandărilor 
formulate de Comisia 
de evaluareexternă 

Numărul 
recomandărilor 

executate 

30,0 Bugetul 
AMTAP 

septembrie decembrie CEACS; 
SMCDC Roman R., 

șefă secție, 
067494582 

SMCDC Roman R., 
șefă secție, 
067494582 

Planul de 
acțiuni 

corective / 
Acreditare 

instituțională 
OBIECTIVUL 6. Dezvoltarea colaborărilor naționale și internaționale prin proiecte de cercetare și creație artistică 

Indicatori asociați obiectivelor 
Nr. Indicatori Unitate de măsură Valoarea de referință/ 

anul 2025 
Valoarea 

țintă/ anul 
2026 

Subdiviziune responsabilă 

1 2 3 4 5 6 
1. Proiecte de educație și 

cercetare câștigate din cele 
depuse în competiții 
naționale și internaționale 

Nr. proiecte 2 1 Comendant T., prorector AȘC; 
Dumitrașco M., șefă secție SȘCAE. 

2.  
Proiecte de creație câștigate 
din cele depuse în competiții 
naționale și internaționale 

Nr. de proiecte 1- cerecetare; 
3 – creație. 

2 Comendant T., prorector AȘC; 
Dumitrașco M., șefă secție SȘCAE 

3. Număr de 
manifestăriartisticeorganizat 
e 

Nr.de evenimente 215 225 Dumitrașco M., șefă secție SȘCAE, 
Decanate:Starciuc M., decană FATCM, 067433844; Socican 

I., decan FAM, 067495307; Plaținda S., decană FAPDD, 
067495223; 

4 Organizarea activităților 
științifice și culturale: 
Continuarea proiectului 
Personalități notorii 
Acces Deschis Știință 
Deshisă 

   Avasîloaie R., Directoare Bibliotecă 067133904; 
Șefii secțiilor 



20  

 Descoper ăartele prin 
Bibliotecă 
Lansări de carte 
Expoziții 

 89 90  

 
5 

Organizarea instruirilor 
pentru personalul BAMTAP 
și bibliotecari din rețeaua cu 
profil de arte 

Nr. de instruiri/ore 20/190 25/200 Avasîloaie R., Directoare Bibliotecă 067133904; 
E. Țîra, directoare adjunctă 

 Riscuri asociate realizării obiectivelor 
Nr. Riscuri interne: 

• Salariile scăzute și interesul mic din partea cadrelor didactice și științifico-didactice pentru a contribui cu propuneri de proiecte în cadrul AMTAP. 
• Nivelul scăzut de salarizare; 
• Lipsa personalului tânăr 
•  

Riscuri externe: 
• Interesul scăzut al agenților economici din domeniul industriilor creative în activitățile de cercetare și creație, 
• Concurențacuprioritățile de cercetare, în cadrul concursurilor și naționale și internaționale; 
• Lipsa personalului calificat; 
• Acceslimitat la formareacontinuădincauzaresurselorfinanciareinsuficiente; 
• Incertitudinileeconomice; 
• Lipsaunorcolaborăriinternaționale care săsusținăprogramele de dezvoltareprofesională. 
•  

Nr. Acțiuni Indicator de 
monitorizare 

Costul 
acțiunii 
(mii lei) 

Sursa de 
finanțare 

Termen de 
inițiere 

Termen de 
realizare 

Subdiviziune 
responsabilă 

Responsabil Document de 
referință 

1 Elaborarea de propuneri de 
proiecte de cercetare 

Numărul de 
proiecte 
depuse, 
declarate 
eligibile-1 

10,0 Bugetul 
AMTAP 

Ianuarie Permanent SȘCAE, Dumitrașco 
M., șefă secție, 
Centrul CCMN 
(creație componistică 
și folclor) Balaban L, 
Director Centru 

ȘefăSȘCAE, 
Dumitrașco M., șefă 
secție, 
Director Centru 
CCMN Balaban L 

Strategia de 
cercetare și 
creație pentru 
perioada 
2022–2026; 
Planul 
Strategic al 
Academiei de 
Muzică, 
Teatru și Arte 
Plastice pentru 
perioada 2023 
– 2028 
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2 Elaborarea propunerilor de 
proiecte de creație artistică 

Numărul de 
proiecte depuse/ 
eligibile - 1 

10,0 Bugetul 
AMTAP 
(codul 
subprogra 
mului 
bugetar) 

Ianuarie Permanent SȘCAE Dumitrașco 
M., șefă secție 
Director Centru CCMN 
Decanatele, 
departamentele 

ȘefăSȘCAE, 
Dumitrașco M, șefă 
secție, 
Prodecani: 
Balaban L, 
prodecanăactivitatea 
științificăși de 
creație FAM; 
Tampei D, 
Prodecanactivitatea 
didactică FAM; 
Jabinschi I, 
prodecanactivitateaş 
tiinţăşicreaţie 
FAPDD; 
RoșcaO,prodecanăa 
ctivitateadidactică 
FAPDD;Carauș T., 
Prodecană 
FATCM; 

Strategia de 
cercetare și 
creație pentru 
perioada 
2022–2026; 

3 Organizarea festivalului 
muzical Mărțișor studențesc 

Numărul de 
concerte 

10,0 Bugetul 
AMTAP 
(codul 
subprogra 
mului 
bugetar) 

Februarie Martie FAM Decan FAM 
Socican I. 
067495307 

Plan 
operațional 
FAM 

4 Organizarea festivalului 
Classfest 

Numărul de 
spectacole - 

Buget 
400 mii 
lei, 
cofinanț 
are 
AMTAP 
30,0 

Bugetul 
AMTAP 
Parteneri 
externi 

Ianuarie Noiembrie FATCM Director festival Plan 
operațional 
FATCM 

5 Organizarea de expoziții, 
concerte, spectacole 

Numărul de 
evenimente 

20,0 Bugetul 
AMTAP 
Parteneri 
externi 

Ianuarie Decembrie FAM 
FATCM 
FAPDD 
DȘSULM 

Facultățile: 
Starciuc M., decană 
FATCM, 
067433844;Socican 
I., decan FAM, 
067495307; 

Plan 
operațional a 
facultăților 
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        Plaținda S., decană 
FAPDD, 
067495223; Lazarev 
L., șefă DȘSULM, 
067494706 

 

6 Utilizarea diferitor forme de 
instruire, inclusiv online 

Număr  Bugetul 
AMTAP 

Ianuarie Decembrie Biblioteca Formatorii Programe de 
instruire 

          
Obiectivul 7: Diseminarearezultateloractivității de cercetareșicreație 
Indicatori asociați obiectivelor 
Nr. Indicatori Unitate de măsură Valoarea de referință/ 

anul 2025 
Valoarea 

țintă/ anul 
2026 

Subdiviziune responsabilă 

1 2 3 4 5 6 
1. Persoaneparticipante per 

eveniment 
Nr. 65 85 SȘCAE Dumitrașco M., șefă secție 

2. Persoaneparticipante per 
eveniment cultural-artistic 

Nr. 50 97 SȘCAEDumitrașco M., șefă secție 
Decanate:Starciuc M., decană FATCM, 067433844;Socican I., 
decan FAM, 067495307; Plaținda S., decană FAPDD, 
067495223; Lazarev L., șefă DȘSULM, 067494706 

3. Articole științifice publicate 
per cadrul didactic și 
științifico-didactic 

coeficient 0,25 0,84 SȘCAE Dumitrașco M., șefă secție 

4. Lucrări științifico-metodice 
per cadru didactic 

coeficient 0,05 0,15 SȘCAE; Decanate: Starciuc M., decană FATCM, 
067433844;Socican I., decan FAM, 067495307; Plaținda S., 
decană FAPDD, 067495223; Lazarev L., șefă DȘSULM, 
067494706 

5 Elaborarea proiectelor Nr.  1 Avasîloaie R., Directoare Bibliotecă 067133904; 
E. Țîra, directoare adjunctă 

6 Campanii Nocturna 
bibliotecilor etc 

 3 3 Avasîloaie R., Directoare Bibliotecă 067133904; 
E. Țîra, directoare adjunctă 

7 Articole de promovare  2 2 Avasîloaie R., Directoare Bibliotecă 067133904; 
E. Țîra, directoare adjunctă 

Riscuri asociate realizării obiectivelor  

 Riscuri interne: 
Neîntrunirea condițiilor ANACEC de validare a evenimentelor științifice 
Riscuri externe: 
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 • Participare inconsistentă la evenimente; 
• Lipsa finanțării externe. 

 Acțiuni Indicator de 
monitorizare 

Costul 
acțiunii 
(mii lei) 

Sursa de 
finanțare 

Termen de 
inițiere 

Termen de 
realizare 

Subdiviziune 
responsabilă 

Responsabil Document de 
referință 

1 Organizarea 
evenimentelor 
științifice și 
științifico-metodice 

Numărul de 
evenimente 
organizate - 3 

20,0 Bugetul 
AMTAP 

03.04.2026 11.12.2026 SȘCAE 
Dumitrașco 
M., șefă 
secție 

Prorector AȘC 
Comendant T., 
067494806, 
Director 
Școala 
doctorală 
Badrajan S. 

Strategia de 
cercetare și 
creație pentru 
perioada  2022– 
2026; 
Planul Strategic 
al AMTAP 

2 Publicarea articolelor 
științifice 

Numărul de 
articole 
științifice 
publicate anual 
- 125 

60,0 Bugetul 
AMTAP 

01.01.2026 permanent SȘCAE 
Dumitrașco 
M., șefă 
secție 

Prorector AȘC 
Comendant T., 
067494806, 
secția ȘCAE, 
Redactor 
coordonator a 
ediției. 

Strategia de 
cercetare și 
creație pentru 
perioada  2022– 
2026; 
Planul Strategic 
al AMTAP 

Obiectivul 8: Mentenanțașimodernizareainfrastructurii AMTAP 
Indicatori asociați obiectivelor 
Nr. Indicatori Unitate de 

măsură 
Valoarea de referință/ anul 2025 Valoarea țintă/ anul 2026 Subdiviziune 

responsabilă 
1 2 3 4 5 6 
1. Spații renovate mii lei investiți; 3548,5 4937,5 SAG 

Prorector PAG 
Pușcaș V., 
067495327 

2 Echipamenteprocurate mii lei 
investiți; 

nr. 
echipamente 

330,0 500,0 Comisia de achiziții 

Riscuri asociate realizării obiectivelor  

 Riscuri interne: 
• Resurse financiare insuficiente; întârzieri în execuția lucrărilor; lipsa personalului specializat. 
Riscuri externe: 
• Creșterea costurilor materialelor; probleme de aprovizionare; schimbări legislative în domeniul construcțiilor. 
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 Acțiuni Indicator 
monitorizare 

de Costul 
acțiunii 

(mii 
lei) 

Sursa de 
finanțare 

Termen de inițiere Termen 
de 
realizare 

Subdiviziun 
e 
responsabil 
ă 

Responsabil Document 
referință 

de 

1 Renovareasălilor Număr de săli 4.842.3 Bugetul 02.01.2026 31.12.202 SAG Prorector  PAG Planul 
 de renovate   46,0 AMTAP  6  Pușcaș  Vasilii, operațional 
 studiișicăminelorst         067495327 Planul 
 udențești          Strategic al 
           AMTAP 
           pentru 
           perioada 2023 
           – 2028 
2 Achizițiaechipame Nr. de 953,00 Bugetul 02.01.2026 31.12.202 Centrul TI Ursachi V., șef Planul 

 ntelor IT și echipamente 0,0 AMTAP  6 Comisia de CTIMTI; operațional 
 multimedia procurate în     achiziții Carauș V., șef Planul 
  an.2025:      SAGA Strategic al 
  Calculatoare-20      067611999 AMTAP 
  Monitoare 25       pentru 
  Notebook - 10 buc       perioada 2023 
  Imprimantamultifu       – 2028 
  nctionale – 10 buc.        
  SSD portabile 5        
  buc.        
  SSD – 10 buc.        
  Mikrotik Switch        
  CRS 24 port -        
  3buc        
  Mikrotik Switch        
  CSS 16 port -        
  5buc        
  MikroTik        
  RB260GS Router        
  - 5 buc        
  MikroTik cAP        
  ax (Acces Point) -        
  10 buc        
  Rack dulap server        
  - 3 buc        
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  Utp cablu retea - 3 
cutii 

       

3 Modernizareabibli Nr. de resurse 80,0 Bugetul 02.01.2026 31.12.202 Biblioteca Avasîloaie R., Planul 
 oteciișiachiziționar achiziționate:  AMTAP  6 Comisia de Directoare operațional al 
 ea de resurse 947 - cărți;     achiziții bibliotecă AMTAP 
  50 – note muzicale;      067133904; Planul 
  50 - reviste;      Carauș V., șef operațional al 
  5 - ziare;      SAGA bibliotecii 
  2 calculatoare;      067611999  
  1 imprimantă;        
  6 dulapuri pentru        
  Mediatecă;        
  1 masă pentru        
  birou;        

 
 

o DEZVOLTAREA MANAGEMENTULUI INSTITUȚIONAL ȘI A SISTEMULUI DE CONTROL INTERN MANAGERIAL 
OBIECTIVUL 2.1. ASIGURAREA MANAGEMENTULUI ANGAJAȚILOR ÎN CADRUL INSTITUȚIEI 

Indicatori asociați obiectivelor 
Nr. Indicatori Unitate de 

măsură 
Valoarea de referință/ anul 

2025 
Valoarea țintă/ anul 

2026 
Subdiviziune 
responsabilă 

1 2 3 4 5 6 
1 Schema de încadrare AMTAP elaboratășiaprobată, 

conformnecesarului de personalestimat; 
Nr.unități Nr.unit.total 2025 –388,04 

din ele: didactice –194,14 
nondidact. - 193,9; 

Nr. ore total – 54358 
din ele: didactice –54358 

Menținerea aceluiași nr. 
de unități 

SRUOMGarștea 
S., șefă secție, 

067740966 

2 Resurse de personal recrutate Nr. persoane 228 Pe parcurs SRUOM 
Garștea S., șefă 

secție, 067740966 
3 Resurse de personal angajate Nr. angajați 228   

4 Contracte individuale de muncă încheiate/prelungite/ 
actualizate 

Nr. Contracte 580   

5 Gradul de ocupare a funcțiilor didactice și științifico- 
didactice prin concurs, raportate la numărul de 
funcții scoase în concurs 

% 
Nr. funcții 

(un.de personal) 

14% 
15,64 

114,25 

Creșterea cu cel puțin 5% 
față de perioada 

precedentă 

SRUOM 
Garștea S., șefă 

secție, 067740966 
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6 Fișe ale postului elaborate/actualizate Nr. fișe de post Fișe de post elabotare- 13; 
Fișe de post aprobate – 9; 
Fișe de post actualizate 
(angajări) – 228; 
Fișe de post actualizate în 
legătură cu modificarea 
structurii organizaționale a 
subdiviziunii, inclusiv: 
Actorie – 17; 
Regie – 15; 
Arte decorative și Animație – 16. 

10 SRUOM 
Garștea S., șefă 

secție, 067740966 

7. Protecția datelor cu caracter personal, fortificarea 
climatului de integritate a personalului 

Măsuri specifice Pe parcurs Pe parcurs SRUOM 
Garștea S., șefă 

secție, 067740966 
 Riscuri asociate realizării obiectivelor 
Nr. Riscuri interne: 

- Fluctuația de cadre și insuficiența resurselor de personal calificate. 
- Evidența eronată a unor date privind personalul. 
- Dosare personale incomplete. 
- Nefuncţionalitatea sistemului informational. 
- Divulgarea informației oficiale și a datelor cu caracter personal. 
- Apariția situațiilor de conflict de interese, incidente de integritate. 
- Lipsa alinierii structurii organizaționale la obiectivele și structura reală a activităților. 
- Definirea eronată a funcțiilor și responsabilităților în posturi, ce pot genera suprapuneri sau goluri în atribuții. 
- Atribuții, competențe și responsabilități nedelegate corespunzător / fișe de post învechite/lipsă. 
- Îndeplinirea necalitativă a sarcinilor și obligaţiilor de serviciu. 
- Supradimensionarea/ subdimensionarea numărului de funcții/ posturi. 
- Necorespunderea competențelor personalului cu cerințele postului îndeplinirea necalitativă a sarcinilor 
- Identificarea incompletă a nevoilor de formare profesională continuă . 
- Instruiri care nu satisfac nevoile angajaților. 
- Insuficiența resurselor financiare alocate pentru dezvoltarea profesională. 
- Procedura subiectivă de atestare a performanțelor profesionale ale personalului. 
Riscuri externe: 
- Lipsa candidaților pentru participare la concursul de ocupare a funcțiilor vacante 
- imprevizibilitatea deciziilor politice, solicitări ad-hoc parvenite din partea legislativului/ autorității de supraveghere/ fondatorului); 

 - posibile deficiențe de comunicare și colaborare interinstituțională; 
- reținerea luării deciziilor de către fondator, alți factori de decizie referitor la obiectivele instituționale. 
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Nr. Acțiuni Indicator de 
monitorizare 

Costul 
acțiunii 
(mii lei) 

Sursa de 
finanțare 

Termen 
de 
inițiere 

Termen de 
realizare 

Subdiviziune 
responsabilă 

Responsabil Document de 
referință 

1 Completareastatelor  de 
personal conform cu 
structuraşiefectivullimită ale 
instituției; Proiectarea/ 
reproiectareafuncţiilor/ 
posturilorîncadrulinstituției 

Statele de 
personal 
Schema de 
încadrare 

60,0 Bugetul 
AMTAP 

02.01.2026 31.12.2026 SRUOM SRUOM 
Garștea S., șefă 
secție, 
067740966 

Schema de 
încadrare 
AMTAP 
aprobată 

2 Organizarea şi coordonarea 
proceselor de recrutare, selectare 
a candidaților pentru funcțiile 
vacante, angajare, evaluare, 
remunerare, dezvoltare 
profesională, promovare în 
funcție, sancționare și eliberare a 
personalului 

Nr. persoane 
Nr. angajați 

Nr. Contracte 
individuale de 

muncă 
încheiate 
Dosare 

personale 

240,0 Bugetul 
AMTAP 

02.01.2026 31.12.2026 SRUOM Decanate: 
Starciuc M., 
decană 
FATCM, 
067433844;So 
cican I., decan 
FAM, 
067495307; 
Plaținda S., 
decană 
FAPDD, 
067495223; 
Lazarev L., 
șefă DȘSULM, 
067494706 

Codul muncii 
nr. 154/2003 
Legea nr. 
270/2018; 
HG 1231/2018; 
HG 1234/2018 

3 Organizarea și desfășurarea 
concursurilor de ocupare a 
funcțiilor didactice și științifico 
didactice 

Concurs 
defășurat 
Nr. funcții 
ocupate 

 
- 

Bugetul 
AMTAP 

01.04.2026 30.06.2026 SRUOMComis 
ia de concurs, 
Senatul 

SRUOM 
Garștea S, șefă 
secție, 
067740966; 
Secretar Senat, 
Dumitrașco M. 

CE nr.152/2014 

4 Organizarea și desfășurarea 
concursurilor pentru alte funcții 
vacante 

funcții 
ocupate 

 
- 

Bugetul 
AMTAP 

Aprilie Iunie SRUOM 
Comisia de 
concurs, 
Senatul 

SRUOM 
Garștea S, șefă 
secție, 
067740966; 
Secretară 

CE nr.152/2014 

        Senat, 
Dumitrașco M. 
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5 Organizareașidesfășurareaproce 
sului de evaluaresemestrială a 
performanțelorprofesionalealeal 
eangajaților 

Ordinemis; 
Nr. de 
angajațievaluaț 
i; 
Nr. de 
rapoarteprezent 
ateși 
examinate; 

 
- 

 Semestrial  SRUOM SRUOMGarște 
a S., șefă 
secție, 
067740966 

Legea nr. 
270/2018; 
HG 1231/2018; 
HG 1234/2018 

6 Asigurareaprocesului de 
formareşidezvoltareprofesional 
ăcontinuăaangajațilordin cadrul 
AMTAP 

Plan 
elaboratșiaprob 
at 
100% rata 
instruirilordesf 
ășurate; 

 
- 

 02.01.2026 31.12.2026 SRUOM SRUOMGarște 
a S, 
șefă secție, 
067740966 

Codul muncii 
nr. 154/2003 

7 Revizuirea sarcinilor din fişa 
postului în concordanţă cu 
prevederile legislative. 

Fișe de post 
elaborate/ 
actualizate 

 
- 

Bugetul 
AMTAP 

02.01.2026 31.12.2026 SRUOM SRUOMGarște 
a S, 
șefă secție, 
067740966 

CE nr.152/2014 

8 Instituirea măsurilor specifice 
privind asigurarea protecției 
datelor cu caracter personal, 
fortificarea climatului de 
integritate a personalului 

Proceduri 
interne 
instituite și 
aplicate 

 
- 

Bugetul 
AMTAP 

02.01.2026 31.12.2026 SRUOM SRUOMGarște 
a S, 
șefă secție; 
067740966; 
Gavrilan T., T, 
Consilieră 
juridică 

Legea 
nr.133/2011 

9 Instruirea utilizatorilor 
(Regăsirea informației, 
Referințe bibliografice, Resurse 
electronice etc.) 

Nr. referințe   02.01.2026 31.12.2026 Avasîloaie R., 
Directoare 
Bibliotecă 
067133904; 
Șefii secțiilor 

Avasîloaie R., 
Directoare 
Bibliotecă 
067133904; 
Șefii secțiilor 

 

10 Creare de oportunități pentru 
promovarea în 
funcție; Instruirea cadrelor 

Bibliotecii 

   01.02.2026 31.12.2026 Avasîloaie R., 
Directoare 
Bibliotecă 
067133904; 

Avasîloaie R., 
Directoare 
Bibliotecă 
067133904; 

 

OBIECTIVUL 2.2. EFICIENTIZAREA MANAGEMENTULUI FINANCIAR AL INSTITUȚIEI 

Indicatori asociați obiectivelor 
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Nr. Indicatori Unitate de 
măsură 

Valoarea de referință/ anul 
2025 

Valoarea țintă/ anul 
2026 

Subdiviziune 
responsabilă 

1 2 3 4 5 6 
1 Bugetul de venituri și cheltuieli AMTAP Mii lei 91266,7 106952 DEF Vortolomei 

O., șefă direcţie, 
contabilă șefă, 

067494833 
2 Gradul de valorificare a bugetului AMTAP % 90 90 DEF Vortolomei 

O., șefă direcţie, 
contabilă șefă, 

067494833 
3 Gradul de valorificare a planului de achiziții 

AMTAP 
% 90 90 Carauș V., șef 

SAGA 067611999 
4 Ponderea informațiilor, indicatorilor rapoartelor 

financiare şi asupra executării devizelor, notelor 
explicative aferente, prezentate în termen către 
solicitanți:  organele de conducere ale  AMTAP, 
MEC, MC, APP și alte autorități 

% 100 100 DEF Vortolomei 
O., șefă direcţie, 
contabilă șefă, 

067494833 

 Riscuri asociate realizării obiectivelor 
Nr. Riscuri interne: 

- insuficiențaresurselorfinanciarepentrurealizareamisiuniiînraport cu obiectivelestabilite 
- resursefinanciaredeficitare/ întârziereasauimposibilitateafinanțăriipentrudesfăşurareaevenimentelor 
- resurselimitate de personal calificat cu capacitatea de a gestionaeficientresurselefinanciare 

- risculunoreroritehnice (programacontabilă) 
- deficiențeînsistemeleinformatice, care nu permite o gestionareoptimă a resurselor. 
- organizareașidesfășurareaneconformă a procedurilor AP; 
- procedurifinanciaresau de achizițiineoptimizate care duc la întârzieri, erorisaucosturisuplimentare. 
- riscul ca uniiangajațisauparteneriexternisăfraudezefondurileinstituției. 
- nerespectareatermenelor-limită de prezentareainformaţiilor de cătresubdiviziunilestructurale 
- comunicareinternădeficitarăîntresubdiviziuni, care poate duce la utilizareaineficientă a resurselorfinanciare. 
- evidențaneconformă a bunurilorpubliceaentitățilorsupuseinventarierii; 
Riscuri externe: 
- prezentarea incompletă, eronată, necalitativă a dărilor de seamă/rapoartelor și nerespectarea termenelor limită de prezentare a acestora 
- schimbăriînreglementărilefiscaleșifinanciare: modificărilelegislațieinaționalesauinternaționale care impunajustări ale strategieifinanciare; 
- instabilitateaeconomică: crizeeconomice, inflațiecrescută, fluctuații ale cursuluivalutarsaualteevenimenteeconomiceexterne care pot 
influențacosturileșiveniturileinstituției; 
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 - probleme cu furnizoriisauparteneriiexterni: întreruperiînaprovizionare, dificultățifinanciare ale partenerilorsauriscuriasociate cu contracteleexterne. 
- contestarearezultatelorșisuspendareaprocedurilor de AP; 
- schimbărilepoliticesauinstabilitateaguvernamentală care pot afectastabilitateafinanciarăainstituției, mai ales încontextulfinanțăriipublicesau al 
reglementărilorguvernamentale. 

  

Nr. Acțiuni Indicator de 
monitorizare 

Costul 
acțiunii 
(mii lei) 

Sursa de 
finanțare 

Termen 
de 
inițiere 

Termen de 
realizare 

Subdiviziune 
responsabilă 

Responsabil Document de 
referință 

1 Prognozarea, elaborarea și 
revizuirea periodică a bugetului 
instituției, CBTM, devizelor și 

ajustarea la prioritățile 

Buget elaborat, 
revizuit, ajustat 

300,0 Bugetul 
AMTAP 

 
 
02.01.2026 

 
 

31.12.2026 

Direcția 
economico- 
financiară 

Vortolomei O., 
șefă direcţie, 
contabilă șefă, 
067494833 

Legea nr. 
287/2017; 
SNC - 
aprobateprin 
OMF 118/2013; 

 financiare        OMF 119/2013 
2  100% 600,0 Bugetul   Direcția Vortolomei O., Legea nr. 

Asigurareaevidenţeioperațiunilore 
conomiceînconturicontabile 

  AMTAP  
02.01.2026 

 
31.12.2026 

economico- 
financiară 

șefă direcţie, 
contabilă șefă, 
067494833 

287/2017; 
SNC - aprobate 
prin OMF 
118/2013; 

         OMF 119/2013 
3 Consolidareași realizarea Rapoarte 500,0 Bugetul   Direcția Vortolomei O., Legea nr. 

287/2017; 
SNC - 
aprobateprin 
OMF 118/2013; 
OMF 119/2013 

 procesului de monitorizare a financiare  AMTAP   economico- șefă direcţie, 
 activității economico - financiare elaborate și     financiară contabilă șefă, 
 și întocmirea dărilor de seamă, prezentate în   01.03.2026 01.05.2026  067494833 
 bilanţuluiși situațiilor financiare; termen       
 indicatorilor de raportare        
 financiară        

4 Coordonarea managementului Informații și 36,0 Bugetul   Direcția Vortolomei O., Legea nr. 
 financiar prin monitorizarea rapoarte  AMTAP 02.01.2026 31.12.2026 economico- șefă direcţie, 287/2017; 
 indicatorilor rapoartelor prezentate în     financiară contabilă șefă, SNC - 
 financiareşi asupra executării 

devizelor, întocmirea notelor 
termen      067494833 aprobateprin 

OMF 118/2013; 
 explicative aferente, pentru         
 organele de conducere ale         
 AMTAP, MEC, MC, APP și alte         
 autorități         
5 Asigurareaaprovizionăriiinstituție 

iplanificarea 
cuatribuireaconformă a 

Necesar de 
aprovizionareelabo 

rat, 

400,0 Bugetul 
AMTAP 

02.01.2026 31.12.2026 SAGA Carauș V., șef 
SAGA 
067611999 

Legea nr. 
131/2015; 
Regulamentele 
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 contractelor de achizițiepublică a 
serviciilor, 

bunurilorșilucrărișiraportareacore 
spunzătoare 

aprobatșipublicat; 
Plan de AP 

elaborat/actualizata 
probatșipublicat; 
Nr. de contracte 

de 
achizițiepublicăatri 

buite 

      subsecvente 

OBIECTIVUL 2.3. ASIGURAREA REPREZENTĂRII INTERESELOR INSTITUȚIEI ÎN INSTANȚELE DE JUDECATĂ ȘI ALTE ORGANE DE DREPT, 
PRECUM ȘI ACORDAREA ASISTENȚEI JURIDICE ANGAJAȚILOR 
Indicatori asociați obiectivelor 
Nr. Indicatori Unitate de 

măsură 
Valoarea de referință/ anul 

2025 
Valoarea țintă/ anul 

2026 
Subdiviziune 
responsabilă 

1 2 3 4 5 6 
1 Pondereaactelorprocedurale elaborate 

întermenulindicat de instanțele de judecată (referințe, 
cereri de apel, cereri de recurs, demersuri, etc.) 

% 100 100 Gavrilan T., 
Consilieră juridică 

2 Ponderea numărului de proiecte de acte/proceduri 
coordonate, avizate 

% 100 100 Gavrilan T., 
Consilieră juridică 

3 Ponderea consilierii juridice acordate în totalul nr. de 
solicitări ale conducerii/ subdiviziunilor structurale 

% 100 100 Gavrilan T., 
Consilieră juridică 

 Riscuri asociate realizării obiectivelor 
Nr. Riscuri interne: 

- realizarea neconformă a activităților în procedura contravențională 
- pierderea proceselor de judecată privind creanțele înregistrate, cu impact asupra bugetului. 
- prejudicierea bugetului de la neîncasarea creanțelor aferente taxei de studii, taxei de cazare, locațiunii, și altor taxe 
Riscuri externe: 
- prezentarea incompletă, eronată, necalitativă a probelor și nerespectarea termenelor limită de prezentare a acestora 
- schimbărilepoliticesauinstabilitateaguvernamentală care pot afectastabilitateafinanciarăainstituției, încontextulreglementărilor 
- tergiversareaproceselor de judecată; 
- traficul de influență; 
- imprevizibilitateahotărârilor/deciziilorinstanțelorjudecătorești; 
- lacune şiprevederiechivoceînlegislaţie; 
- deficiențe de comunicare/colaborareinterinstituționale. 

  

Nr. Acțiuni Indicator de 
monitorizare 

Costul 
acțiunii 
(mii lei) 

Sursa de 
finanțare 

Termen de 
inițiere 

Termen de 
realizare 

Subdiviziune 
responsabilă 

Responsabil Document de 
referință 
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1 Coordonarea și avizarea 
proiectelor actelor procedurilor 
interne ale AMTAP 

Număr de 
proiecte 
examinate  / 
avizate 

30,0 Bugetul 
AMTAP 

02.01.2026 31.12.2026 Consiler 
juridic 

Gavrilan T., 
Consilieră 
juridică 

CCivil nr. 1107/2002; 
CA nr. 116/2018; 
CM nr. 154/2003; 
CE nr.152/2014 

2 Reprezentarea intereselor 
AMTAP în instanțelede de 
judecată și asigurarea executării 
hotărârilor judecătorești definitive 
și irevocabile 

Nr. referințe 
dosare/ 
recursuri 

80,0 Bugetul 
AMTAP 

02.01.2026 31.12.2026 Consiler 
juridic 

Gavrilan T., 
Consilieră 
juridică 

CCivil nr. 1107/2002; 
CPV nr. 225/2003; 
CPP nr. 122/2003; 
CA nr. 116/2018; 
CM nr. 154/2003. 

3 Acordarea asistenței juridice 
privind relațiile de muncă și 
unor grupuri de lucru în cadrul 
instituției 

Nr. de 
consilieri 
acordate 

50,0 Bugetul 
AMTAP 

02.01.2026 31.12.2026 Consiler 
juridic 

Gavrilan T., 
Consilieră 
juridică 

CCivil nr. 1107/2002; 
CAnr. 116/2018; 
CM nr. 154/2003 
Legea AP 131/2015 

 
OBIECTIVUL 2.4. DEZVOLTAREA SISTEMULUI DE CONTROL INTERN MANAGERIAL ÎN CADRUL INSTITUȚIEI 
Indicatori asociați obiectivelor 
Nr. Indicatori Unitate de 

măsură 
Valoarea de referință/ anul 

2025 
Valoarea țintă/ anul 

2026 
Subdiviziune 
responsabilă 

1 2 3 4 5 6 
1 Nivel de coordonare a elaborării, monitorizării, 

evaluării și raportării în termen a documentelor de 
planificare. 

% 95 98 SMCDC Roman 
R., șefă secție, 
067494582; 

2 Gradul de realizare a planuluianual al activității de 
audit intern 

% 95 100 SAI BețivuI.,șefă 
serviciu 

3 Gradul de implementare a recomandărilor de audit 
întotalulrecomandăriloroferiteșiacceptate 

% 70 Cel puțin 80 SAI BețivuI.,șefă 
serviciu 

4 Regulamente/ proceduri elaborate, actualizate, 
corelate 

Număr de 
regulamente/ 

proceduri 

44 20 SMCDC Roman 
R., șefă secție, 
067494582; 

5 Registrul riscurilor actualizat Registrul 
riscurilor 

instituțional 

1 1 Garștea S., 
Coordonator 
CIM067740966 

6 Lista proceselor instituționale, actualizată Lista proceselor 
instituțională 

1 1 Garștea S., 
Coordonator CIM 
067740966 

7 Raportul anual privind autoevaluarea CIM în cadrul 
AMTAP 

Nr. Raport CIM 1 1 Garștea S., 
Coordonator CIM 
067740966 
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8 Opinii de audit pe componentele CIM oferite Nr. opinii de 
audit 

5 5 SAI 
BețivuIana,șefă 
serviciu 

9 Declarația de răspundere managerială emisă Nr. 1 1 Rector 
Melnic Victoria, 
067441181 

 Riscuri asociate realizării obiectivelor 
Nr. Riscuri interne: 

- Fluctuațienecontrolatășiinsuficiențaresurselorumanecalificate; 
- interpretarea eronată a cadrului normativ; 
- abilități insuficiente de identificare a proceselor, precum şi de identificare, evaluare, control, monitorizare și raportare a riscurilor aferente obiectivelor 
- prezentareainformaţiilornecalitative/relevante/eronate de cătresubdiviziunilestructurale 
- depăşireatermenelor de prezentare a informaţiilor/ materialelor solicitate, cauzate de numărul mare de solicitări și sarcini ad-hoc 
- deficiențele sau neregulile identificate în urma evaluărilor de control intern, neimplementarea recomandărilor de audit 
- accesullimitat/restricționat a auditorilorinterni la persoaneșiinformații; 
- distribuireaneproporțională a resurselor de audit, determinată de necesitateaaudităriiprioritareaanumitorprocese/sisteme; 
- lipsa de angajament și reticența personalului la adoptarea și aplicarea procedurilor de control intern; 
- comunicareinternădeficitarăîntresubdiviziuni, care poate afecta implementarea corectă a controalelor interne 
Riscuri externe: 
- modificarea cadrului normativ în domeniu, saualtenormeexternece pot obligainstituțiasăadapteze rapid controlul intern, ceeacepoatecreaperioade de 
vulnerabilitate; 

- fluctuațiileeconomicesaucrizelefinanciare pot afectaresurseleinstituțieișicapacitatea de aimplementașisusține un control intern adecvat; 
- imprevizibilitateadeciziilorpoliticeși de conducere pot afectaprocesuldecizionalșiimplementareacontrolului intern managerial; 
- riscuriexterne legate de partenerișifurnizori, care nu respectăstandardele de control intern, și care poateavea un impact negativasuprainstituției. 

  

Nr. Acțiuni Indicator de 
monitorizare 

Costul 
acțiunii 
(mii lei) 

Sursa 
de 

finanțare 

Termen de 
inițiere 

Termen de 
realizare 

Subdiviziune 
responsabilă 

Responsabil Document de 
referință 

1 ElaborareaPlanuluianual de 
activitate al AMTAP 

Plan de 
acțiunielaborat, 
aprobat 

800,0 Bugetul 
AMTAP 

01.10.2026 31.12.2026 Subdiviziunile 
structurale 

Rector 
Melnic 
Victoria, 
067441181 

Codul 
educației 
nr.152/2014 

Carta universitară 

2 MonitorizareaimplementăriiPla 
nuluianual de activitate al 
AMTAPșiraportareaactivității 

Raport de 
progresprivindi 
mplementareaP 
lanuluianual de 

1200,0 Bugetul 
AMTAP 

15.01.2026 
 
 
Trimestrial 

15.02.2026 
 
 
Trimestrial, 

Subdiviziunile 
structurale 

 
- pentru 

Rector 
Melnic 
Victoria, 
067441181; 
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  activitate al 
AMTAP 
pentruanul 
2025elaborat, 
aprobat; 
Rapoartesemes 
triale ale 
subdiv.structur
ale, pentruanul 
2026 elaborate, 
prezentate 

  data de 25 a 
lunii 

 
 
 
Semestrial 
data de 25 a 
lunii 

data de 10 a 
luniiurmăto 
are 

 
 
Semestrial 
data de 10 a 
luniiurmăto 
are 

procesele de 
suport; 

 
 

 
- pentru 

procesele 
didactice/ 
științifice 

Prorector 
ADACI 
Gamurari P. 

 
 
 

 

Codul 
educației 
nr.152/2014 
Carta 
universitară 

3 Examinareașiprezentareainforma 
țiilor/ 
materialeloraferentesolictărilor/ 
indicațiilororganelorierarhicsupe 
rioarepentruorganele de 
conducere ale AMTAP, MEC, 
MC, APP șialteautorități 

Informațiișirap 
oarteprezentate 
în termen 

800,0 Bugetul 
AMTAP 

Permanent Permanent Subdiviziunile 
structurale 

Rector 
Melnic 
Victoria, 
067441181; 
Prorector 
ADACI 
Gamurari P.; 
Prorector AȘC 
Comendant T., 
067494806; 
Prorector PAG 
Pușcaș V., 
067495327; 

Codul 
educației 
nr.152/2014 
Carta 
universitară 

4 Evaluareasistematică a 
controlului intern managerial 
din cadrul 

Nr. de rapoarte 
de audit intern 
elaborateși 
prezentatecond 
ucerii 

160,0 Bugetul 
AMTAP 

02.01.2026 31.12.2026 SAI SAI 
BețivuI.,șefă 
serviciu 

Legea nr. 
229/2010; 
HG nr. 
617/2019; 
OMF 161/2020 

5 Monitorizareaprogreselorînregi 
strateînimplementarearecomand 
ăriloroferiteînrezultatulmisiunil 
or de audit intern și extern 

Ponderea 
recomandărilor 
implementate 

20,0 Bugetul 
AMTAP 

02.01.2026 31.12.2026 SAI SAI 
BețivuI.,șefă 
serviciu 

Legea nr. 
229/2010; 
OMF 
161/2020 

6 Organizarea și desfășurarea 
activităților de consolidare a 
sistemului de CIM și acordarea 

Cel puțin 2 
activități de 

instruire 

80,0 Bugetul 
AMTAP 

02.01.2026 31.12.2026 SRUOM 
SAI 

Garștea 
S.,Coordonator 
CIM 

Legea nr. 
229/2010; 
OMF nr. 
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 consilierii și suportului 
subdiviziunilor structurale în 
procesul  de  implementare  și 
autoevaluare a CIM. 

organizate; 
Nr. de 

persoane 
instruite 

     067740966; 
SAI 
BețivuI.,șefă 
serviciu 

189/2015 

7 Elaborarea/actualizarea/ 
Corelareaconținutuluiregulamente 
orșiprocedurilor interne, pe 
domeniile de competență 

Număr de 
l regulamente/ 

proceduri 
elaborate/ 
actualizate 

400,0 Bugetul 
AMTAP 

02.01.2026 31.12.2026 Subdiviziuile 
structurale ale 
AMTAP 

SMCDC 
Roman R., șefă 
secție, 
067494582 

Legea nr. 
229/2010; 
OMF nr. 
189/2015 

8 Întocmirea/ actualizarea 
“Registrul riscurilor” la nivel 
instituțional 

Registrul 
riscurilor 
actualizat 

120,0 Bugetul 
AMTAP 

02.01.2026 31.12.2026 Subdiviziuile 
structurale ale 
AMTAP 

Garștea S., 
Coordonator 
CIM 

Registrul 
riscurilor 

9 Actualizarea formularului 
“Lista proceselor” 

Lista 
proceselor 
actualizată 

40,0 Bugetul 
AMTAP 

02.01.2026 31.12.2026 SRUOM 
Coordonator 
CIM 

Garștea S., 
Coordonator 
CIM 

Lista proceselor 
instituționale 

10 Organizarea procesului de 
autoevaluare privind CIM pentru 
fiecare domeniu de 
responsabilitate instituțională; 
- consolidarea Raportului anual 
privind autoevaluare sistemului 
de CIM în cadrul AMTAP; 
- evaluarea implementării 
sistemului de CIM; 
- emiterea Declarației de 
răspundere managerială 

Raportul anual 
privind 

autoevaluarea 
CIM în cadrul 

AMTAP 
 

Opinia de audit 
Declarația de 
răspundere 
managerială 

80,0 Bugetul 
AMTAP 

15.01.2026 15.02.2026 SRUOM 
Coordonator 
CIM 

Garștea S., 
Coordonator 
CIM 
067740966 

Legea nr. 
229/2010; 
OMF nr. 
189/2015 

11 Elaborare a unei arhitecturi a 
tuturor proceselor de nivel 
facultate/AMTAP, în baza cărora 
putem proiecta modul (caiet de 
sarcini) de gestionare a fluxul 
informațional și, totodată, 
generarea rapoartele necesare și 
solicitate. 

Lista proceselor 
actualizată și 

interconectarea 
acestora 

400,0 Bugetul 
AMTAP 

01.02.2026 31.08.2026 Echipa din 
reprezentanți a 
subdiviziunilor 
structurale ale 
AMTAP 

Socican I., 
Decan FAM 

 

12 Cursuri de MS_Office/Google 
Workspace (Word, Excel, etc.) 
pentru staff-ul decanatelor 

 12,0 Bugetul 
AMTAP 

01.02.2026 31.08.2026 Echipa din 
reprezentanți a 
subdiviziunilor 

Socican I., 
Decan FAM 
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ABREVIERI DENUMIREA 

AMTAP Academia de Muzică. Teatru și Arte Plastice 
ANACEC Agenția Națională de Asigurare a Calității în Educație și Cercetare 
APP AgențiaProprietățiPublice 
CA Codul administrativ 
CCCMN Centrul de cercetare a culturii muzicale naționale 
CC Codul civil 
CM Codul muncii 
CPC Codul de procedură civilă 
CPP Codul de procedură penală 
CEACS Comisia de Asigurare a Calității Studiilor 
CIM Control Intern Managerial 
CTIMTI Centru de tehnologii informaționale și mijloace tehnice de instruire 
DEF Direcția economico-financiară 
DȘSULM Departamentul Ştiinţesocio-umanistice şi limbi moderne 
DMCJ Departamentul Muzicologie, compoziţieşi jazz 
FAM Facultatea Artă Muzicală 
FAPDD Facultatea Arte Plastice, Decorative și Design 
FATCM Facultatea Arta teatrală, Coregrafie și Multimedia 
MC MinisterulCulturii 
MEC MinisterulEducațieișiCercetării 
OMF Ordinul Ministerului Finanțelor 
Prorector ADACI Prorector pentruactivitateadidactică, asigurareacalitățiișiinternaționalizare 
Prorector AȘC Prorector activitateaștiințificăși de creație 
ProrectorPAG Prorector înprobleme de administrareşigospodărie 
SAI Serviciu audit intern 
SAGA Secțiaadministraregospodărieșiachiziții 
SAG Sectorul administrative gospodăresc 
SI Sisteminformațional 
SFCVGC Secția de formare continuă, validare și ghidare în carieră 
SIEMA Secția Integrare europeană și mobilitate academică 
SMCDC Secţia Managementul calității, dezvoltare curiculară 
SNAI Standardenaționalede auditintern 
SNCI Standardenaționale de control intern 
SȘCAE Secția Știință, creație și activitate extracurriculară 
SRUOM Secția Resurse umane și organizarea muncii 
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